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SAMMANFATTNING

Kulturlivsanalys

En kulturlivsanalys ir en kartliggning av det befintliga kulturlivet i ett omride
och en utredning av vilka forutsittningar och faktorer som ir viktiga for att
detta kulturliv ska bevaras och utvecklas genom kommande stadsutveckling.
Kulturlivsanalysen ir ett radgivande dokument som ska fungera som en del av
kunskapsunderlaget for planeringsprocesser och har status som ett pilotprojekt.

Undersokningen och utredningen baseras pa intervjuer och workshops med
relevanta tjinstepersoner i Malmo stad, fastighetsigare och kulturaktérer med
anknytning till Nyhamnen, befintligt kunskapsmaterial i form av rapporter om
Malmé och Nyhamnen, samt observation och filtarbete pé platsen.

En premiss for undersdkningen 4r att Nyhamnen — ett av Nordens storsta
transformationsprojekt — kommer att fi hog exploateringsnivd och mycket
virdefulla fastigheter. Det finns en oro i kommunen och bland stadens
kulturaktSrer att kulturen kommer att tringas ut i denna process. Dirmed finns
det behov av att stirka medvetenheten och kunskapen om kulturens roll och
betydelse i den moderna staden i ett tidigt skede, och peka pi konkreta atgirder
for att implementera kulturella ambitioner i stadsplaneringsarbetet.

Viktigaste resultat

Intervjuer med personer i Malmo stad visar att det saknas verktyg for att
implementera kulturambitioner i stadsplaneringen. Det saknas ocksa kunskap
om hur man utvecklar knutpunkter fér kultur genom olika, innovativa
finansieringsmodeller, samt ett intresse for att lira sig om hur andra stider har
arbetat med kulturbaserad stadsutveckling i hamntransformationsprojekt. Det
finns en 6nskan om att kultur ska forstis som en del av hillbarhetsbegreppet och
dirmed fa en plats i stadens hallbarhetsstrategi.

I motet med kulturlivet ser man en 6nskan om ett erkinnande f6r den lilla och
stora kulturens betydelse for stadens storre ekonomiska kretslopp. Pa grund av
tillginglig areal och en attraktiv platskaraktir ser man i hamnen en stor potential
for etablering av kluster dir kultur samverkar med servering, uppstartsbolag,
kreativa niringar, verkstider och vanliga kontorsarbetsplatser.

Fastighetsaktorer vill girna ha kultur, men pa grund av sin ekonomiska logik vill
de inte ga fore och ta initiativ till att skapa kulturadresser. De efterfrigar istillet
mer forutsigbarhet i form av en strategisk plan och en bittre kommunikation
mellan kommunala och privata aktorer. De dr sirskilt intresserade av tillfillig
anvindning och en typ av fritids- och rekreationskultur kopplad till vattnet, med
mal att skapa stadsliv och utveckla en positiv identitet.

Tidigare rapporter har pavisat betydelsen av ateljéer och ett levande nattliv som
avgorande for ett vitalt kulturliv och en attraktiv stad. En egen kulturmiljéanalys
fran 2024 argumenterar f6r att Nyhamnens helhetsprigel och historiska
platskaraktir 4r en virdefull atmosfir och estetik som bér bevaras och sitta
riktlinjer for utvecklingen av omradet.

En genomgiende erfarenhet i arbetet med undersokningen ir att kultur ér ett
svart analytiskt begrepp att arbeta med eftersom det har sa minga betydelser.
Det ir stor skillnad pd street art och ett statligt konstmuseum, men i Nyhamnen
ir bada delar av “kultur”. Vi ser att olika aktorer har olika uppfattningar om vad
kultur ir, dess roll och betydelse i samhillet, och att olika kulturformer kriver
olika strategier.

Rekommendationer
Mot bakgrund av detta kunskapsmaterial rekommenderar vi fem principer for ett
rikt kulturliv i Nyhamnen:

1. Gemensam milbild. Milbilden ska inte beritta var och hur kulturen ska
etableras, men karaktiren pa kulturlivet och dess relation till Nyhamnen.

2. Kommunen leder och gir fre. Milbilden méste arbetas in i den
forvaltningsévergripande strategin, och kommunen bér ta initiativ till
pilotprojekt i egen regi.

3. Kraftsamla runt kulturkluster. Ta utgingspunke i befintliga kluster runt
hamnbassingen. Kommunen, fastighetsigare och kulturlivets aktorer har
olika roller att spela, men alla maste vara med i utvecklingsarbetet.

4. Platser for eldsjilar. Lit omradets starka nitverk av eldsjilar bli en del av
utvecklingen av Nyhamnen. Lit dem etablera sig i befintliga lokaler
redan nu.

5. Plattform for tillfillig anvindning. Utveckla en plattform som kopplar

samman, stottar och vigleder kulturaktérer som behover lokaler och
fastighetsidgare som har tomma lokaler.



Foto fran Nyhamnen med aldre industri— och lagerbyggnader



INLEDNING

I samband med utvecklingen av det tidigare
hamnindustriomridet Nyhamnen i Malma till en
blandad stadsdel och en integrerad del av Malmos
stadskirna, har Malmo stad genom Fastighets- och
gatukontoret engagerat Rodeo och White att utf6ra en
kulturlivsanalys f6r Nyhamnen viren 2024.

En kulturlivsanalys ska fungera som en del av
kunskapsunderlaget for arbete i kommunala planerings-
och markf6rsiljningsprocesser samt samverkan med
andra aktorer i stadsutvecklingen. Kulturlivsanalysen
syftar till att 4 ena sidan kartligga vilket kulturliv som
finns pa platsen sedan tidigare, och 4 andra sidan beskriva
vilka férutsittningar och faktorer som ir viktiga for att
detta kulturliv ska bevaras och utvecklas genom strategisk
stadsutveckling.

En kulturlivsanalys 4r ett nytt typ av dokument inom
stadsutveckling. Kulturlivsanalys for Nyhamnen har
status som ett pilotprojekt frin kommunens sida.
Arbetet med kulturlivsanalysen har haft en utforskande
tillnirmning och anpassat analysens fokusomriden och
avgrinsningar efterhand som vi har inhimtat kunskap, i
samridd med Malmo stad.

Analysen vilar bland annat pa Rodeos tvirvetenskapliga
forhallningssite till stadsutveckling, Whites nira
kinnedom om Malmé stads kulturliv, bida kontorens
erfarenheter av kulturdriven stadsutveckling, samt Malmé
stads uttalade behov av att ge kulturen en starkare plats i
den vidare planeringen av Nyhamnen.
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Som pilot hoppas vi att kulturlivsanalysen f6r Nyhamnen
ska ge erfarenheter och lirdomar, och bidra till att
utveckla en metod for kulturlivsanalys som kan vara
applicerbar i andra, framtida sammanhang. Samtidigt 4r
denna analys platspecifik: Nyhamnen har en unik kontext
som ett gigantiskt kajomride dir det finns i kulturella
aktiviteter idag. Nyhamnen ir ett utvecklingsomride
med starka kommersiella intressen och manga virdefulla
fastigheter, och svaga incitament till att ge kulturen en
prioriterad plats. Dirfor 4r det viktigt i ett tidigt skede att
synliggora kulturens roll och betydelse i Nyhamnen idag,
och hur kultur generellt 4r viktig att inkludera nir man
ska planera en héllbar och attraktiv stadsdel.

"KULTURLIVSANALYSEN
SYFTAR TILL ATT A ENA
SIDAN KARTLAGGA
VILKET KULTURLIV SOM
FINNS PA PLATSEN SEDAN
TIDIGARE, OCH A ANDRA
SIDAN FORMULERA VILKA
FORUTSATTNINGAR

OCH FAKTORER SOM AR
VIKTIGA FOR ATT DETTA
KULTURLIV SKA BEVARAS
OCH UTVECKLAS”



Varfér en kulturlivsanalys?
Kulturlivsanalysen ir ett resultat av Malmo stads
ambition att dokumentera kulturlivets nirvaro,
forutsiteningar och potential i Nyhamnen med omnejd,
som en kompletterande och vigledande kunskapsbas for
planeringsarbetet i den tidiga utvecklingsfasen.

Under 2024 forvintas kommunfullmiktige ta beslut

om ett nytt kulturstrategiskt program for Malmé stad
“Kultur for ett hallbart Malmo - Kulturstrategiskt
program for Malmi stad 2024-2030”. 1 remissversionen
av programmet som kulturnimnden beslutat om star det:

“Ett starkt konst- och kulturliv stimulerar den

kreativa utvecklingen, férdjupar demokratin och stirker
stadens identitet och attraktivitet.” De beskriver vidare
kulturen som ett “ekosystem” som vilar pi tre principer:

. Kulturens sjilvstindighet
. Kulturens demokratiska grund
. Kulturens kraft i byggandet av Malméo

Kulturen ges alltsi en essentiell roll i
samhillsutvecklingen, men inom stadsplaneringen
kan det vara oklart hur dessa ambitioner och ideal ska
implementeras i den konkreta, fysiska utvecklingen av
omradet.

Nyhamnen riknas som ett av Nordens storsta
hamntransformationsprojekt. Idag bestir Nyhamnen av
historiska rester frin tidigare hamnindustriell aktivitet,
och kan framstd som “détt”, med lite synlig minsklig
aktivitet. Samtidigt upplevs Nyhamnen som en autentisk
och unik kulturmilj6 som 4r spinnande i sig sjilv att

vara i.

Att utveckla detta omride till en levande, attraktiv

och hallbar stadsdel kriver kunskap om alla nivéer i
stadsutvecklingen — frin bostider till arbetsplatser -, men
ocksd om kulturlivets forutsittningar.
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Konst och kulturliv (och dess betydelse for stadsliv) har
de senaste decennierna fitt en nyckelroll med tanke pa

att utveckla identitet och attraktionskraft i stider. Men
“kultur” kan betyda flera saker och ha sina olika logiker i
stadsutveckling. Medan man i vissa ssmmanhang betonar
kulturens egenvirde, som till exempel Malmé stads
principer om kulturens sjilvstindighet, si 4r man i andra
sammanhang intresserad av kultur som ett medel f6r
onskad utveckling av ett omride.

Det ir viktigt att forstd de ideologiska sidorna av en
kulturdriven stadsutveckling, och att olika parter kan

ha olika intressen som har bakgrund i olika f6rstielser

av kulturbegreppet. En avsikt med kulturlivsanalysen ir
dirfor att verka upplysande kring kulturens méinga roller
tvirs Gver aktorerna i filtet — fran det offentliga till det
privata till kulturaktorerna sjilva.

Centrala fragor

I Nyhamnen finns det relativt fi kulturella aktdrer inom
ett stort analysomrade. Detta gor att analysen far ett mer
framatblickande perspektiv: Vad krivs f6r att Nyhamnen
ska bli ett omridde med ett rikt och inkluderande kulturliv
i framtiden?

Kulturlivsanalysen undersdker tva frigor:

1. Vad utgér kulturlivet i Nyhamnen idag, och vilka
erfarenheter och villkor priglar det?

2. Hur skapar man f6rutsittningar for ett rikt och
inkluderande kulturliv i Nyhamnen i framtiden?

KULTURLIVSANALYSENS 2 HUVUDFRAGOR

Vad utgo6r kulturlivet i Nyhamnen
idag, och vilka erfarenheter och
villkor préaglar det?

Hur skapar man férutsattningar for
ett rikt och inkluderande kulturliv i
Nyhamnen i framtiden?




Metod

Utforskandet av dessa fragor har baserats pa kvalitativa
djupintervjuer, fokusgruppintervjuer och workshops
med kommunala tjinstepersoner, kulturaktérer

och fastighetsutvecklare, samt studier av relevant
kunskapsunderlag i form av rapporter och dokument,
samt omvirldsbevakning och besék och filtarbete i
Nyhamnen vintern och viren 2024.

Rapportens tre delar
Rapporten ir uppdelad i foljande delar:

DEL 1: Ger en kontextforstielse och teoretiska perspektiv
genom att diskutera Nyhamnen i ljuset av olika
kulturbegrepp.

DEL 2: Visar hur vi tagit fram information om kulturlivet
i Nyhamnen genom intervjuer, workshops och
observation/platsbesok samt referensprojeke.

DEL 3: Bestir av fem principer och rekommendationer

for en kulturdriven stadsutveckling i Nyhamnen, som
baseras pa grundforstilsen i del 1 och datan i del 2.
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KULTURLIVSANALYSENS 3 DELAR

Ger en kontextfdrstaelse och
teoretiska perspektiv genom att
diskutera Nyhamnen i ljuset av
olika kulturbegrepp

Visar hur vi tagit fram
information om kulturlivet i
Nyhamnen genom intervjuer,
workshops och platsbesék

Bestar av fem principer och
rekommendationer for en

kulturdriven stadsutveckling
i Nyhamnen




BAKGRUND

Nyhamnen idag

Industriomridet Nyhamnen ligger nira centrala

Malmo och stricker sig frin Centralstationen i

soder till Frihamnen i norr. Med sitt centrala lige
erbjuder Nyhamnen bade nirhet till vatten och gamla
industrimiljéer med kulturhistoriskt virdefulla byggnader
som priglar stadsbilden.

Omridet vixte fram pa utfylld mark i Oresund frin
slutet av 1800-talet under en tid av industrialisering och
urbanisering. Benimningen Nyhamnen ir inget nytt
pifund utan gér att hitta pd gamla kartor fran tidigt
1900-tal. Platsen har historiskt sett anvints som industri
och hamnomrade for sjofart och handel, med fartyg som
gick 6ver alla virldshav. D4 hamnens huvudfunktion varit
transport av varor och méinniskor finns dven ett utbrett
system med rils f6r tig och sparvagn.

Pi senare tid har anvindningen av Nyhamnen minskat.
Hamnbassingen har till viss del fyllts igen for att
anvindas som uppstillningsplats for bilar som fraktas
fran andra delar av hamnen. Existerande byggnader och
strukturer vittnar om platsens historiska roll och ir en
viktig del av omradets identitet.

Planer f6r Nyhamnen

Nyhamnsprojektet startade i maj 2014 nir
Kommunstyrelsen gav stadsbyggnadsnimnden uppdraget
att borja gora en versiktsplan f6r Nyhamnen. I den
fordjupade dversiktsplanen f6r Nyhamnen frin 2019

ska omridet omvandlas till en hillbar blandstad med
bostider, verksamheter, handel och service. Nyhamnen
med en yta pd 93 hektar ir stérre in Malmds historiska
stadskirna pa 87 hektar, och beriknas rymma 7-9 000 nya
bostider och 15-21 000 arbetsplatser, och planeras vara
klart 4r 2050.
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I den férdjupade 6versiktsplanen betonas det att
Nyhamnens centrala lige i regionen ska tillvaratas och

att en tit, gron och funktionsblandad stadsdel med

fokus pa hillbarhet ska skapas och bli en métesplats vid
havet for minniskor frin stadens alla delar. Kajerna i
Nyhamnen ska goras tillgingliga och attraktiva, och fa

en tydligare koppling till sundet. Nyhamnen ska dven
kopplas samman med den ildre stadskirnan genom
nybyggnationer runt centralstationens bangard och broar
over kanalen.

Nir Malmo vixer kommer Malmo centralstation 3 en
mer central placering i stadskirna och Nyhamnsomridet
forvintas bli central och virdefull mark. En framtida
Oresundsmetro med en station i anslutning till Malmé
centralstation kommer 6ka minniskors rérlighet Gver
sundet och Nyhamnsomradet kommer bli 4n mer
attraktivt.

Platsens historia lyfts fram som viktig f6r omradets
framtida identitet, och gamla industrimilj6er ska
kompletteras med nya inslag inspirerade av platsens
historia, vilket i kombination med det geografiska liget
ska ligga grunden till en ny méingfacetterad identitet.
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KONTEXT OCH TEORETISKT RAMVERK

Kulturbegreppet

En kulturlivsanalys ska beskriva det existerande
kulturlivet pd en plats, samt vad som bor virnas (socialt,
tysiskt och kulturellt) och vad som bér utvecklas i
planeringen av utbyggnaden av platsen f6r att kulturlivet
ska kunna bevaras och utvecklas.

Detta alstrar omedelbart frigan: vad riknas som kultur
och kulturlivi en stad?

Kultur ir ett av de begrepp som har flest definitioner

och betydelser i virt sprak. Den vanligaste forstielsen

av kultur 4r girna den som pekar mot kulturfiltet

i samhillet, det vill siga konstformerna med egna
institutioner, organisationer och formella utbildningar,
som scenkonst, bildkonst, litteratur, film, musik etc. I
kulturforskningen kallas detta ett “smalt kulturbegrepp”,
eller kultur med litet k.

Den antropologiska forstielsen av kultur 4r mycket
bredare, och handlar om de virderingar, normer och
praktiker en minniska har tillignat sig som medlem av
ett samhille. Detta kallas ett “utvidgat kulturbegrepp”,
Kultur med stort K. Mycket av det vi omtalar som kultur i
en storstadskontext, som till exempel matkultur, hip hop-
kultur och till och med stadskultur, hor hemma hir.

Enkelt sagt utgér kulturbegreppet tvé axlar: frin amatér
till professionell, och frin folklig till elit. I samband med
stadsutveckling inkluderar man girna alla nivier nir man
ska utveckla ett helt omride eller stadsdel.

Kulturbegreppet i samhallet

I det skandinaviska samhdllet har vi en kulturpolitik som
betonar kulturens egenvirde och sjilvstindighet, for

att sikerstilla ett demokratiskt samhille med en sund
offentlighet och stort utrymme for uttryck. Att skapa och
forvirva kultur anses vara viktigt f6r individens tillvixt
och utveckling.

Sett i detta kulturpolitiska perspektiv idr en instrumentell
syn pa kultur, dir man forstir kultur som ett medel for
en 6nskad stadsutveckling, problematisk. Det ir ett
kulturpolitiskt ideal att konsten ska vara fri och autonom,
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och verka utan nigra politiska eller kommersiella
intressen.

Kulturbegreppet i stadsutveckling
I'stadsutveckling 4r kultur ofta férknippad med stora
investeringar i konserthus och museum. Uttrycket
“Bilbao-effekten” handlar om hur investeringar

och markeringar i form av storslagen arkitektur och
stadsforvandling kan f6rindra berittelsen om hela stider
och stadsdelar, och placera dem pa den internationella
kartan.

“I var tids stadsutveckling betraktas
tillgangen till att uppleva och skapa
kultur som en del av en plats sociala
hallbarhet”

I vir tids stadsutveckling betraktas tillgingen till att
uppleva och skapa kultur som en del av en plats sociala
hallbarhet. Allt fler virderar ocksi ett rikt kulturliv som
en fordel som kinnetecknar storstaden, och som ir en
garanti for ett liberalt och tolerant klimat i omgivningen.
I staden idr dven kultur i form av fysiska spar och narrativ
— gatumiljon, atmosfiren och “vibe” — viktigt f6r en plats
kulturella identitet. I dagens kulturturism beskrivs olika
stadsdelar ofta utifrin deras totala karaktir vad giller
sammansittningen av arkitektur, miljo, invinardemografi
och uteliv.

I det man kallar entreprendrsstaden kan kultur betyda tva
saker: en kultur f6r entreprendrskap och nyskapande som
ger upphov till gynnsamma férhallanden f6r uppstart och
tillvixt av nya verksamheter, innovation och utveckling.
Samt en 6ppen och samarbetsvillig kultur som virdesitter
kreativitet och dirigenom lockar minniskor och talanger
fran olika sektorer. Exempel pa kinda entreprendrsstider
inkluderar San Francisco (Silicon Valley), Berlin, Tel Aviv
och Stockholm.

Nir man onskar “mer kultur” i staden kan minniskor
siledes ha olika bilder i huvudet, beroende pé vilket
kulturbegrepp de grundar sig pa.

DEL | - PERSPEKTIV OCH KARTLAGGNING

lllustration: stora K — for det utvidgade kulturbegreppet som kan inrymma mat, sociala medier och
popularkultur mm, och lilla k — for ett smalare kulturbegrepp som scenkonst, film, musik och litteratur.



Kultur i Nyhamnen idag

Ur ett figelperspektiv framstar Nyhamnen som ett
omrade ddr man typiskt bor finna manga kulturella
aktiviteter och upplevelser i dagens storstad: Det post-
industriella hamnomridet i en transformationsfas.

Hir finns ménga lediga lokaler i en autentisk

och stimningsfull hamnmiljé med fi grannar, fa
niringsverksamheter och inga bostider. Solida byggnader
med ljudisolerande betong, liten bevarandehinsyn som
begrinsar anvindningen och stora utrymmen. Det ir litt
att forestilla sig att minga konstnirer kan hitta en kreativ
arbetsplats i detta omrade.

Samtidigt tinker man pé hur stora kulturhus som Operan
i Oslo, Hamburgs Elbphilharmonie eller The Eye i
Amsterdam har dykt upp som forsta investeringar och
drivkrafter i hamntransformationer.

Nyhamnen framstir som ett omride med stor potential
for en kulturdriven stadsutveckling som samspelar

med de historiska virdena i den fysiska miljon. Vir
kartliggning visar att det finns en viss kultur i Nyhamnen
idag, sisom konst- och placemaking-projektet Dreaming
Nyhamnen vid Firjeterminalen och musikfestivalen Big
Slap. Trots sin potential finns det dock fa konstnirer och
begrinsat kulturliv i Nyhamnen.

I ett omride med si starka kommersiella intressen och
hég exploateringsgrad kommer kulturlivet att behova
kimpa for att fi plats. Detta kan ske genom att inkludera
kulturen i den strategiska planeringen och regleringen

av omradet. Men det kan ocksa ske genom en ¢kad
medvetenhet hos kommersiella fastighetsutvecklare om
kulturens virde och potential: ett levande kulturliv och
intressant nattliv kommer att vara avgérande for att
Nyhamnen som helhet ska fi en identitet som en attraktiv

stadsdel.

Nyhamnen som utvecklingsomrade
Planeringskontexten f6r denna Kulturlivsanalys ir att

det finns en antagen fordjupad dversiktsplan (FOP) frin
2019 och en Hallbarhetsstrategi paskriven av direkt6rerna
fran stadsbyggnadskontoret, miljoférvaltningen och
fastighets- och gatukontoret 2023.

Det pégar ett omtag runt strukturplanen och dess
inriktning, men det ir inte firdigt och vi har dirfor inte
kunnat ta del av det i arbetet med denna rapport. Det
som inte kommer 4ndras, oberoende plangrepp och
strategi, ir det faktum att utvecklingen av Nyhamnen
kommer att ske med en hég exploateringsniva och med
héga markpriser. Anledningen till detta kan delvis
kopplas till det centrala och bide vatten- och stationsnira
laget. Stora forvintade kostnader for att omvandla
hamnens industrimark till byggbar mark for bostider,
arbetsplatser, skolor med mera, samt att anligga gator,
parker, kajer och torg for den nya stadsdelen spelar ocksa
in. Dyra hyror och bostadsrittspriser ir att férvinta och
det kommer att finnas en vilja att fi ut sd mycket som
moiligt frin varje dyrbar kvadratmeter mark i omradet.
Detta sammanlagt innebir att kulturlivets aktrer med
stor sannolikhet kan f3 det svart att hitta lokaler som
moter bade deras yt- och funktionsbehov samt deras
ekonomiska verklighet i framtidens Nyhamnen.

I 6vriga staden aterfinns ofta kulturell aktivitet,

bide produktion och publik verksamhet, i dldre
industribebyggelse av olika slag. Den ildre bebyggelsen
har ofta en skala och en robusthet som gor att den kan
anpassas och ge plats till verksamheten. Byggkostnaderna
ir sedan linge avskrivna och de ligger ofta pa platser
som inte uppfattas som intressanta for nya bostider
eller liknade. Aven i Nyhamnen finns dessa typer av
lokaler i nuliget, de var for inte sa linge sen fulla av olika
kulturaktdrer, men stadsutvecklingen och det 6kade
virdet pi marken gor att dessa byggnader blir vildigt
dyra att bevara enligt en traditionell fastighetskalkyl. Ett
nybyggt hogt bostadshus ger mycket storre ekonomisk
utvixling 4n att renovera en lig industribyggnad for
kulturindamal.

Som i alla stadsutvecklingsprojekt maste olika virden
balanseras mot varandra. For att alla de nya bostiderna
och arbetsplatserna i Nyhamnen ska bli attraktiva och
locka nya invanare till stadsdelen sa behéver de ligga i ett
tilltalande sammanhang. Det handlar bade om praktiska
fragor som skolor, service och infrastruktur och om
upplevelsemissiga frigor som parker, kajer och ett levande
stads- och kulturliv.
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“Fér att Nyhamnen ska vara positivt
fér hela Malmé maste stadsdelen
vara intressant att réra sig igenom
och beséka”

For att Nyhamnen ska vara positivt for hela Malmo
miste stadsdelen vara intressant att rora sig igenom

och besdka samt dven bidra till en hillbar utveckling

av staden i stort. Bide FOP och Hallbarhetsstrategin
innehaller malformuleringar for att beskriva dessa
gemensamma virden for stadsdelen. FOP mélen och
Hillbarhetsstrategins malomriden och virdekompass

4ir ambitidsa och breda, dock finns inte kultur eller
kulturliv nimnt i ndgon av dessa formuleringar. I
Hallbarhetsstrategin finns inte kultur med 6ver huvud
taget. | FOP, som ir ett mer omfattande dokument,
nimns kulturen som en del av evenemang- och
besoksmalpunkter samt att plats ska ges fr kultur- och
fritidsaktiviteter i den nya stadsdelen. Beroende pa hur
brett kulturbegreppet definieras si kan kultur dock spela
en viktig roll att uppna flera av de formulerade malen —
till exempel “attraktiva och inkluderande livsmiljéer” och
“En egen identitet skapad av minga” - det dr dock viktigt
att poingtera att det inte finns nigra formuleringar i de
aktuella dokumenten som lyfter fram denna potential.

Politisk kontext och media

Nir denna kulturlivsanalys skrivs pagar ett skifte i Malmo
kring kulturens plats i staden. Fragan har alltid skapat
debatt, men &ver tid har starka ekonomiska krafter oftast
trumfat befintliga kulturaktdrers méjlighet att verka pa
en plats. Kulturaktorer beskrivs ofta som ekonomiskt
olénsamma (vilket inte ir en helt korrekt bild) och
omstindliga att ha att géra med. Ett stort kunskapsglapp
finns iven mellan intressenter.

Nir skiftet startade dr svart att siga och flera faktorer har
samspelat men Sofielunds stadsdelsatlas (2019) och den
foljande kulturljudzonen visade att det var majligt for
kommunen att agera annorlunda for att bevara befintliga
virden i staden. Ett enormt massmedialt genomslag
bidrog till ett dkat intresse fran politiken for frigorna.
Samtidigt borjade det storma kring manga av stadens
kulturproduktionsplatser. Simjan pa Sofielund, KKV pi
Seved och flertalet av ateljéerna pa Sorgenfri sig sin plats
hotade av utvecklingsprocesser. Hosten 2020 holls ett
samtal initierat av kulturaktrerna pa Simjan och CSAM
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dir flera direktdrer fran staden deltog dir frigan stilldes
rakt ut: vart ska kulturen ta vigen i Malmo?

Ateljéupproret (2022) blev en samlande kraft och gav

en mer konkret bild av problembilden. Fler samtal, ofta
initierade av konst- och kulturaktorer har genomforts
vilket skapat en kollektiv erfarenhet kring frigan men
dven bredare forstielse 6ver att man inte ir ensam i denna
utveckling. Aven musik- och nattlivet har i en allt stdrre
utstrickning borjat organisera sig och utredningen om
nattlivet 4r ett bevis pa att arbete sker. Media har dven
varit bidragande till att frigan fatt en allt st6rre fokus.

Staden har anstillt tva kulturlotsar och genomférde

en ateljéutredning. Ett 6kat samarbete mellan
stadsbyggnadskontoret och kulturférvaltningen och allt
djupare forstielse for problematiken har senaste tvé dren
bidragit till skiftet. Fler och fler planer kring rivning och
ombyggnad av lokaler som huserat kulturproduktion har
pausats och stoppats. Samtidigt har politiken i allt hogre
grad efterlyst modeller kring samfinansiering. Man ser
att staden inte ensam kommer kunna sti for den notan
de forlorade forvintade intikter som fastighetsigare och
exploatorer kommer fa nir mer bevaras och mindre nytt
byggs. Hur dessa modeller, och andra verktyg for att
behalla kulturen i staden, skulle kunna se ut utreds nu pa
fastighets- och gatukontoret.
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SLUTSATSER KONTEXT
OCH TEORETISKT RAMVERK

Kultur kan betyda manga olika

saker i stadsutveckling: allt fran
konstnarsateljéer till stora museer
till matkultur och stadsliv. | denna
analys anvands ett brett och flexibelt
kulturbegrepp och férsoker se kultur
i samband med andra faktorer och
branscher.

Utvecklingen av Nyhamnen kommer
att innebara hég exploateringsgrad
och héga fastighetspriser, och bada
delar kan anses som ett hot mot

kulturlivets mdjligheter i omradet.

De senaste aren har man sett

en tilltagande debatt i media om
kulturens plats i Malmé stad som
beskriver hur kommersiella krafter
driver konst och kulturliv ut ur
stadskérnan.




KARTLAGGNING AV KULTURLIVET I
OCH RUNT NYHAMNEN

Fa aktérer

En kartliggning av kulturaktdrer i det stora
utvecklingsomrddet Nyhamnen visar att vildigt fa
kulturaktdrer anvinder byggnadsbestindet for aktiviteter
och kreativt arbete idag. Detta trots att omradet framstir
som ett typiskt transformationsomrade dir man
vanligtvis hittar manga kulturarbetare och konstnirer

- gamla, gedigna industribyggnader i autentiska
omgivningar, och i 6vrigt knappt nigon kommersiell
verksamhet, och inga bostider.

Hamnen i sig sjalv

Aven utan minsklig aktivitet kan Nyhamnen forstds
som ett kulturellt rum. Det handlar om den historiska
hamnmiljon och alla fysiska spar efter vad omradet en
gang var. Nistan alla kulturaktSrer vi har intervjuat och
texter vi har list om Nyhamnen pekar pa den unika och
autentiska atmosfiren som en kvalitet i sig sjilv.

Hamnestetik associeras inom kulturen ofta med ett

“ratt och otyglat frontier-omride”, férknippat med allt
fran kriminalserier till white box-konsthallar till illegala
techno-partyn. Hamnen tolkas som en plats utanfér den
etablerade samhillsordningen. Aven nir de utvecklas med
nya bostadsomriden ir det vanligt att man vill bevara
ménga av hamnens strukturer, sisom kranarna. Detta

ar kultur i form av kulturarv - ett historiskt djup som
forstirker platsens identitet och berittelse.

Anviandning av hamnen idag

Lingst ut i Nyhamnen ligger den gamla Hamnparken,
ett rekreations- och promenadomride med ling historia.
Hamnparken ir ett exempel pd en maritim fritidskultur,
dir havet gors tillgingligt for stadens invanare i form av
promenader och anlagda gronomriden, samt majligheter
tor kulturella inslag. Hamnparken kan ses som en
foregangare till de parker och grénomriden som Malmé
stad planerar for framtidens Nyhamnen.

I nirheten hittar man den populira serveringsplatsen
Saltimporten. Hir kan man uppleva bide matkultur och
svensk fika-kultur, i en lokal som vidarefor de historiska
virdena i omridet.
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Saltimporten fungerar som en lunchplats for
kontorsarbetarna i samma lokal, men ocksd som en
destination f6r vanliga Malmobor och besékare.

Tillsammans skapar Hamnparken och Saltimporten en
tyngdpunkt for stadsliv och, i bred bemirkelse, kulturliv,
lingst ut i Nyhamnen. Det ir en redan etablerad identitet
som det borde vara méjligt att bygga vidare pd nir man
ska 6verviga de mest limpliga zonerna f6r kultur i
Nyhamnen i framtiden.

Konstnérerna som férsvann

Fram till nyligen har det funnits minga konstnirer,
kulturaktdrer och kulturarrangorer som har anvint
de gamla byggnaderna i Nyhamnen dir de har fate
hyra billiga lokaler, men det rapporteras att manga har
forsvunnit. En representant f6r det kulturliv som har
funnits i Nyhamnen tidigare ir bildkonstniren Selma
Sjostedt. Hon fick tillging till lokaler knutna till de
stora silorna, som 4gs av Lantminnen. Hir tog hon
initiativ till en ateljé som efter hand utvecklades till ett
konstnirskollektiv med 20 personer.

Selma har goda erfarenheter av att arbeta som konstnir
i Nyhamnen - det var kort avstind frin Malmo

city, men samtidigt en lugn plats med inspirerande
omgivningar. Kontrasten mellan konstnirernas arbete
och Lantminnens aktiviteter beskriver hon som en
fascinerande energi av olika produktioner. Sjostedt

fick inte fornya sitt kontrakt med Lantminnen av
sikerhetsrelaterade orsaker och var tvungen att flytta ut.

Detta exempel visar att det finns utmaningar med att ge
utrymme for kultur i byggnader som kan klassificeras
som farliga och potentiellt hilsoskadliga. Det kan ocksa
tolkas som att en aktdr som Lantminnen inte ser det
som sin uppgift att virna om Malmés kulturliv om de
miste prioritera. Men det visar ocksa att kultur kan trivas
i Nyhamnen. Selma berittar att hon girna vill tillbaka till
Nyhamnen om de fir ett bra erbjudande.
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Foto fran Nyhamnen med Lantmannens Silos
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Mygel-klustret

Restaurang Mygel ligger i ett tidigare lokstall i
Frihamnen strax 6ster om Nyhamnen, och erbjuder ett
modernt veganskt och vegetariskt kok. Restaurangen
kan ses i samband med en internationell trend i
storstider dir gourmetrestauranger etablerar sig pa
gamla industrifastigheter i stadens utkanter. Ett kint
exempel ir NOMA i Képenhamn, som etablerade

sig pa industriomridet Refshalegen, lingt utanfér
innerstaden. Placeringen tillfor restaurangupplevelsen
en spannande dimension av att uppticka ett nytt
omrade, och placeringen i sig underbygger en berittelse
om att restaurangen “flyttar grinser”. Detta sitter ett
omride pa kartan och fir manga minniskor (frin andra
samhillsskikt 4n de arbetare som har varit dir tidigare) att
uppticka och intressera sig for omradet.

Restaurang Mygel blir intressant ur ett kulturperspektiv,
inte bara som matkultur eller stadskultur, utan for hur
den attraherar annan kultur. De stora, luftiga lokalerna
med klassiska tribjilkar och konst pa viggarna gor att
restaurangen limpar sig for kulturevenemang, som till
exempel vinfestivalen Le féte des vigneronnes. For minga
kulturarbetare kommer kombinationen av platsens
speciella och autentiska karaktir och att det hinder
nagot dir, vara en dragningskraft. Peter Sunde, dgaren av
byggnaden dir Restaurang Mygel haller till kunde beritta
att den svenska musikexporten The Cardigans frin
Malmo héll sina repetitioner pd Mygel infér sommarens
festivaler.

Mygel-klustret ir ett exempel pd hur kultur ofta

fungerar bra i ett kretslopp med andra branscher och
niringar, som mat, tech och kreativa arbetsplatser.
Platsen visar ocksa potentialen i att bygga om det
historiska byggnadsbestindet till tidsenliga och attraktiva
kulturadresser. En intressant aspekt av Mygel 4r att
byggnaden 4gs av en fastighetsigare med visioner och
resurser som har kunnat utveckla verksamheten dver

tid. Just det kan vara en f6rutsittning for att skapa en
“smiltdegel” som Mygel-klustret.
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“Mygel-klustret &r ett exempel pa hur
kultur ofta fungerar bra i ett kretslopp
med andra branscher och néringar, som
mat, tech och kreativa arbetsplatser”
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Restaurang Mygel. Bildkalla: highfiveskane.se

Event pa Mygel. Bildkalla: lafetedesvigneronnes.se
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Big Slap Festival

Bakom en anonym dérr i en lag byggnad, lingst
jarnvigssparen mellan Nyhamnen och mellersta hamnen,
hittar vi personen som for minga satt Nyhamnen pa
kartan — Ali Eftekhari. Med en djup férankring och
omfattande kunskap om Malmés klubbliv startade han
2013 det som skulle bli ett av stadens storsta evenemang.
Festivalen Big Slap, som drevs mellan 2013 och 2023,
fokuserade frimst pa elektronisk dansmusik (EDM) och
drog stjirnartister som David Guetta, Avicii och Swedish
House Mafia till Malmé.

Att starta en festival av denna kaliber 4r ingen litt uppgift.
Tack vare ett befintligt och relevant nitverk kunde
verksamheten skalas upp, frin nattklubbsbokningar

och konserter till det som skulle bli Big Slap. Festivalen
genomfordes i Pildammsparken under de forsta aren

men med utmaningar med buller och det begrinsade
utrymmet som parken gav sig man behov av att hitta

en ny plats i staden for storre evenemang. 2022 flyttade
dirfor Big Slap till Nyhamnen som di presenteras som
Malm®és nya centrala evenemangsomrade.

— Det ir otroligt kul att Nyhamnen har fitt en sidan
rivstart som stadens nya arrangemangsplats. Hir har
Malmébor och besokare kunnat se virldsartister som
de annars maste ta sig till andra stider eller linder

for att uppleva. Det dr stort och 6ppnar upp for
miénga fantastiska evenemang i framtiden, sa Andreas
Schénstrom (S), kommunalrid, i SVT Nyheter 2022.

Flytten till Nyhamnen blev en succé med 55 000

besckare (2023) och en turistekonomisk omsittning

pi 137 miljoner kronor. Den nya arrangemangsplatsen

i Nyhamnen uppskattades 4ven av besékarna och en
undersokning visade att 96 procent av de tillfrigade gav
platsen ett mycket eller ganska positivt intryck. Merparten
ansag att det var litt att hitta och ta sig till Nyhamnen,
och flera uppskattade det korta avstindet till Malmé C.

Big Slap, och resan som gruppen bakom festivalen

gjort dr intressant fran flera olika perspektiv. Det ena
handlar om drivet som vilja att skapa som finns i staden.
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“De laga trésklarna méjliggor att
kreativa entreprendrer i staden fick
mdjlighet att testa och ur detta och
hart arbete vixte s4 smaningom
Big Slap fram”

Festivalen av denna kaliber 4gs och drivs ofta av st6rre
managementbolag som har ett koncept som man placerar
ien stad.

Ursprunget till Big Slap finns i den n6jeskultur som fanns
i Malmé under 00-talet. Ett klubbliv som drog tusentals
personer per helg/helgdag till centrala Malmé. En kritisk
massa som denna mojliggjorde for ett levande klubbliv
dven utanfér centrum (framfor allt runt Bergsgatan/
Folkets Park) samt en parallell svartklubbsscen (Norra
Gringesbergsgatan och hamnen) i staden. En tydlig
efterfriga pa n6je fanns samtidigt som tillgangen till
lokaler var stor. I detta vixer méjligheten att diversifiera
nattlivet, att bedda klubbutbudet, att starta och testa att
bide arrangera och spela. De laga trosklarna mojliggor
att kreativa entreprendrer i staden fick méjlighet att testa
och ur detta och hirt arbete vixte si smaningom Big Slap
fram.

Pi senare tid har beteendeménstret kopplat till nattlivet
skiftat. Pandemin, nya sitt att umgas och konsumera har
resulterat i att besdksantalet har minskat till en brikdel.
Det ir inte bara handeln som kinner av utvecklingen
utan det erfars ocksa tydligt i nattlivet. En intressant
aspekt av Big Slap ir hur festivalen vuxit &ver tid och
hur publiken med dem. Detta trots att festivalen verkat
pd en plats som publiken inte har en relation till. Det
krivs aktorer som har den trovirdigheten for att kunna
gora platsen attraktiv. Nir det dessutom ir aktSrer som
ir frin Malmo, som kan staden och involverar stadens
egna resurser skapas annu fler virden 4n de som man kan
berikna.
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Foto fran Slagthuset, Nyhamnen. Bildkalla: slagthuset.se

Slagthuset

Slagthuset i Malmé ér en av stadens mest ikoniska
evenemangsplatser, med en rik historia och mangsidig
anvindning. Ursprungligen byggdes Slagthuset som ett
slakthus i slutet av 1800-talet och var i drift som sidant
fram till 1969. Byggnaden har sedan dess renoverats

och omvandlats till en modern evenemangsplats. Men
forklaringen till platsens anvindning som néjesplats
borjar pd en annan adress i hamnen, nimligen
Tobaksfabriken. I avsaknad av platser att genomféra
storre evenemang borjade Sara-Claes Schmidt och

hens parter Anita i slutet av 80-talet hyra in sig i
Tobakfabrikens matsal for att genomfora julshower.

En uppdimd efterfriaga pa ndjen i en krisande tid for
Malmé och med fokus pa foretag Sppnade upp for
entreprendrerna att erbjuda nagot som helt saknades,
julshower. I tusentals varje helg vallfirdade malmoborna
till en adress i hamnen lingt bort frin innerstaden. Show
som koncept var det som lockade och att allt var samlat pa
en plats var av central betydelse. Efter bara ett par ir sig
man méjligheten att kunna permanentera néjesutbudet
och partnerskapet fick majlighet att hyra in sig pa
Slagthuset, nirmre centralstationen men fortfarande en
stor mental barridr. Linga var taxik6erna som slingrade
sig utanfor Slagthuset fredagar och 16rdagar varje vecka.

Slagthuset kan husera flera olika typer av evenemang,
inklusive konserter, teaterforestillningar, konferenser,
foretagsevenemang och tidigare nattklubbar. I synnerhet
mojligheten att erbjuda klubb blev central f6r att kunna
etablera platsen under 90-talet. Dess industriella arv

syns fortfarande i arkitekturen, med stora 6ppna ytor,
hogt i tak och robusta konstruktionselement som ger

en unik atmosfir till evenemangen som hills dir. Men
den toleranta miljén bade i byggnaden och utomhus
mojliggor att beroende pi den som driftat platsen kunnat
anpassas fOr olika typer av arrangemang, frin sma moten
till stora publika evenemang.

Ett tydligt skifte har skett i vad platsen nu erbjuder, i
det som kinnetecknades av att erbjuda ndje och klubb
finns nu en stérre viktning mot méten och foretagsevent.

Konsertscenen existerar men det 4r pa grund av
programmen som finansieringen gir runt. Nu vallfirdar
minniskor till Slagthuset f6r spel och medickonferenser
snarare in musik och néje.

“Ett tydligt skifte har skett i vad
platsen nu erbjuder, i det som
kdnnetecknades av att erbjuda néje och
klubb finns nu en stérre viktning mot
méten och féretagsevent”

Det ir intressant di Slagthusets lige och Nyhamnens
kommande utveckling gor att platsen 4r en entré till den
kommande stadsdelen. Byggnaderna, och dess nuvarande
anvindning vinder sig dock inat och istillet for att
passera si gir man runt. Istillet for att bjuda in exkluderas
man litt. Tydligt blir det ndr man tinker pa de tusentals
personer som passerade huset exempelvis i samband med
Big Slap. Potential finns att linka samman denna plats
med andra initiativ i grannskapet, de nya arbetsplatserna,
den nya amfiteatern som inte har rittigheter eller en
etablerad mataktor. Hir finns all infrastrukeur.
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Farjeterminalen

I samband med “Malmé in the Making” genomforde
ArkDes (Arkitektur och designcentrum) och

Malmo stad, med st6d av Malmé Férskonings- och
Planteringsférening, utlysningen “Power of Places”.
Denna utlysning var ett samarbete med malet att fokusera
pé stadsdelarna Rosengird och Nyhamnen, tva omriden
med olika forutsittningar och behov.

Av totalt 89 ansokningar valdes tva team ut f6r att arbeta
med projektet. Teamen fick i uppdrag att inventera
platserna, utforska nya arbetssitt och utveckla fullskaliga
prototyper som skulle kunna bli en utgingspunkt

for omsorgsfull utveckling och férvaltning av de tva
omradena. Ett av de utvalda teamen var Team Layered, ett
internationellt och multidisciplinirt team bestdende av
konsthistorikern Ana Sokoloff, performancekonstniren
Marifa José Arjona, och arkitekterna Sumayya Vally och
Daniel Feldman. Team Layered arbetade specifikt med
stadsdelen Nyhamnen.

De forsta veckorna i Malmé spenderade Daniel
Feldman och Ana Sokoloff med att vandra runt i
Nyhamnen. De utforskade omradet grundligt och
satte sig ner pa olika platser f6r att verkligen forsta dess
karaktir. S4 smdningom hittade de sitt favoritstille i det
postindustriella hamnomradet, Firjeterminalen.

— Vi har dlskat det hir uppdraget och 4r smatt besatta av
Malmé nu, siger Daniel Feldman entusiastiske.

Fran den stora rampen som en ging ledde till
Euroway-firjan har man en panoramavy 6ver omradet:
tigrampen, som teamet Layered tror kan bli en perfekt
teaterscen; boden dir smibitar tvittades, som kan bli

ett minibibliotek med utekok; och en hog lastbilsramp,
som kan bli en utmirke plats for fagelskadning. Den

stora rampen, tidigare anvind for att ta folk av och pi
firjan i Nyhamnen, kan bevaras precis som den 4r. Daniel
Feldman och Ana Sokoloft ir fascinerade av hur ogris och
mossa har lyckats vixa pi rampen. Kanske krivs det 6gon
frin andra sidan jordklotet f6r att verkligen uppskatta vad
Nyhamnen har att erbjuda.

“Den nya aktiveringen av
farjeterminalen ar intressant ur ett
kulturlivssammanhang da den &gs av
Malmé stad”

— Jag tror att ett team frin Malmo hade kunnat géra

det hir uppdraget lika bra som vi. Men f6r mig, som ir
fran Bogotd, ir Nyhamnen en vildigt ren och vilbevarad
plats. I min hemstad hade omradet varit linsat pa allt stil,
metall och annat av virde, siger Daniel Feldman.

Denna utifrinblick har varit till nytta i deras process.

De har ocksa upptickt omradets dolda naturvirden.
Arkitekten och konsthistorikern ir lyriska 6ver det ogris
som vixer i sprickorna i asfalten och de 6rter som frodas
pa de gamla jirnvigssparen. Nir de pratar om liv menar
de bide minniskor, djur och natur.

— Du hittar mycket natur hir ute. Flera ogrisarter och bir
ar dtbara, siger Daniel Feldman.

— Eftersom vi har varit hir till och frdn i ett ar har vi
sett hur arstiderna forindrar platsens djur- och vixtliv. I
hostas sag vi flyttfiglarna, pa viren sig vi kaninerna och
nu kommer blommorna, siger Ana Sokoloft.

Daniel Feldman ir arkitekt och triffade konsthistorikern
Ana Sokoloft via ett liknande hamnprojekt i hans
hemstad Bogotd. Nir de anskte om uppdraget i Malmé
tog de namnet Layered och utékade gruppen med
performancekonstniren Marfa José Arjona och arkitekten
Sumayya Vally.

Deras forhoppning ir att staden nu ska ta vidare och
implementera i alla fall delar av de forslag som de
presenterat. Vid invigningen nigon manad efter vir
intervju lyser ett konstverk pa marken, en storslagen
milning i lila och lysande Kleinblitt vars monster
anspelar pi Malmos manga olika nationaliteter. Hir ska
det ocksi tillkomma binkar, sa det blir en uppehallsyta
ddr man till exempel kan 4ta. Det kommer erbjudas
skugga i form av en pergola som ocksi ir ett konstverk
— tillverkad av dterbrukat stingsel och rep med hjilp av
foreningen MalmVAV.

Vissa av idéerna finns redan som prototyper och
jarnvigsrampen har nu med hjilp av bld betongelement
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Foto pa Daniel Feldman och Ana Sokolof vid farjeterminalen, Nyhamnen.

byggts om till en originell amfiteater. Allt gjort med
befintliga material och strukturer pi platsen, vilket ocksa
var en praktisk begrinsning da ekonomin i projektet inte
rickte till nagra inkop.

Projektet Power of places och den nya aktiveringen av
firjeterminalen ér intressant ur ett kulturlivssammanhang
di den 4gs av Malmo stad. En tidigare kartliggning visar
att firjeterminalen linge hyrdes av Medborgarskolan

som fyllde platsen med aktiviteter och bidrog till att
minniskor frin manga av Malm®és olika omréiden tog sig
till Nyhamnen. Redan i tidigt planeringsskede drogs en
ny vig dir firjeterminalen ligger och medborgarskolan sig
det inte som en m&jlighet att bli kvar pi platsen.

Malmés stad har nu dragit om vigen och Firjeterminalen
kommer att st kvar. Stadens satsning for att aktivera
platsen 4r bra, men man slas av att hur nira det var

att denna befintliga byggnad med sina uppenbara
kvaliteter for att husera publika funktioner férsvann i
planeringen.Nu fir huset vara kvar och frigan 4r om man
pé Firjeterminalen kan skapa nigot som haller 6ver tid?

Kan den ge plats till aktorer som ir férankrade i platsen
och som kan &ppna upp den, bide under dygnets olika

timmar och f6r en bred Malméopublik.

Julia Svensson, kulturchef pa Sydsvenskan beskriver
riskerna med denna slags mellananvindning efter
invigningen av Fiirjeterminalen:

“Place-making kallas det hir sittet att genom tillfillig
arkitektur och kultur locka minniskor till platsen och ta
den i bruk. Mjukt och mysigt — innan verkligheten trider
in och de stora grabbarna kommer med sina bulldozrar
och betongelement. Att detta grepp inte kinns sa nytt, att
det gjorts forut, 4r ju for att en hamn ir ett perfeke stille.
Den lagom ruffa hamnestetiken ger en upplevelse av
aventyr och vattnet gor det hela folkligt, sirskilt om man
stiller dit en grill eller en food truck. Eller en skejtramp

— om planerna pa att stilla hit Koo Jeong A:s ramp nir
utstillningen pi Malmé konsthall 4r 6ver gir i las.”
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Saltimporten-klustret

Nir Saltimporten etablerades runt 2011 fanns det en
mingd kreativa aktorer i huset — galleri, reklambyra,
industridesigners, fotografer med mera. Det ordnades
midnga events, konserter och utstillningar de forsta aren
som lockade besokare ut till denna tidigare okinda del av
hamnen.

Sammansittningen var en medveten strategi ledd av
arkitekten Jonas Lindwall som ritade om byggnaden

pa uppdrag av fastighetsbolaget Limhamnshus. Aven
etablerandet av Saltimporten Canteen, som startade
som en liten pop-up restaurang i davarande galleri
Loyals lokaler, var en del av denna strategi. Stegvis vixte
restaurangen och ir idag en renodlad lunchrestaurang

i egen lokal och ir idag, bland annat pi grund av
hyreshéjningar, den enda av de forsta hyresgisterna som
ar kvar. En framgéangsfaktor for att restaurangen kunde

etablera sig i detta mer perifera lige var att de kunde starta

i liten skala, i ett sammanhang med andra aktérer som
drog besokare och att de kunde vixa stegvis.

Restaurangens verksamhet fungerar dven med de nya
traditionella kontorsverksamheterna som har flyttat
in, 4ven om utbytet ser annorlunda ut. De har dven
fitt bekriftat att anledningen till att minga av de nya
hyresgisterna hittat till Saltimporten och velat flytta
sin verksamhet dit 4r att de f6rst var lunchgister i
restaurangen. Det de saknar frin nir det fanns fler
utitriktade aktorer i huset 4r att fa hjilp att locka ut

besokare till platsen. Girna kompletterande verksamheter

som butiker men 4ven andra restauranger vore
vilkommet. Att Mygel har etablerat sig relativt nira ser
de som en stor fordel, fler kvalitativa lunchrestauranger
skapar mervirden och etablerar denna del av staden som
en sjilvklar plats for lunchbesokaren.

“En framgangsfaktor fér att
restaurangen kunde etablera sig i detta
mer perifera ldge var att de kunde
starta i liten skala, i ett sammanhang
med andra aktérer som drog besékare
och att de kunde védxa stegvis”
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Foto 6ver utsidan pa Saltimporten, Nyhamnen.
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Foto éver M1, en kommande kulturadress i Malmo.
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M1 och M2 — framtida métesplatser
I dokumentet Oversiktsplan for Nyhamnen (2019)

ar de tva industrilokalerna M1 och M2 i Nyhamnens
mitt utpekade som byggnader som ska “bevaras och
anvindas for olika typer av allminna och utitriktade
verksamheter, exempelvis inom kulturomradet.” (s.

16). Eftersom dessa byggnader redan i ett tidigt skede av
Nyhamnens utveckling ir definierade som omraden for
kultur, bor de riknas med i kartliggningen av kulturlivet
i omridet. Aven om de dnnu inte har tagits i bruk for
kulturella aktiviteter, har de en status som kommande
kulturadresser i Malmo stad.

“Kultur- och fritidsaktiviteter” ir en av 20 tematiska
planeringsriktlinjer som beskrivs i 6versiktsplanen. Om
M1 och M2 stir det:

“Befintliga byggnader ska, dir sa 4r mojligt,

tillfilligt savil som permanent, kunna anvindas som
fritidsgardar, av féreningsliv eller f6r institutionella
kulturfunktioner. Magasin M2 anvinds fér nirvarande
av kulturforvaltningen och byggnaden kommer

att integreras i Nyhamnens stora park. Den kan da
kompletteras med en mer utitriktad verksamhet. Aven
Magasin M1 har potential att utvecklas till en kulturell
motesplats.”

I denna ambition kan man lisa in en adress for

lagtroskel- och smaskalig kulturverksamhet for den breda

befolkningen. Detta ska inga i en del av Nyhamnen som
beskrivs som ett gront omrade med parker, grundskolor,
forskolor, kaféer, lekytor och andra funktioner. Man
kan forestilla sig M1 och M2 i framtiden som platser for
kommunala kulturaktiviteter riktade mot lokalsamhillet
och personer i alla dldrar.

“Aven om de dnnu inte har tagits i
bruk fér kulturella aktiviteter, har de en
status som kommande kulturadresser i
Malmé stad”
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Det hemliga nattlivet

I samtal med kulturaktdrer i Malmé finns en
aterkommande kulturaspekt som saknas i de formella
beskrivningarna av Nyhamnen. I dessa beskrivningar
lyfts evenemang som Big Slap och platser som Slagthuset
fram men de 4r den underjordiska ravescenen som ir
dterkommande i vira samtal om platsens identitet. Att
beskriva denna scen ir svart dd dess existens bygger
just pd att inte finnas inom ramen f6r formella system.
Men ett flertal platser, bide inomhus och utomhus har
identifierats dir aterkommande events genomfors.

Eventen lockar hundratals, framfér allt ungdomar till
Nyhamnen och kinnetecknas av en tillfillighet och
sociala medier ir kommunikationskanalen. Den ir
pop-up och ligskalig, ekonomisk tillginglig kultur
styrdokumenten pratar om finns alltsa redan. Platsen
Nyhamnen upplevs som lockande for dessa aktorer

di avskildheten och majligheten att lita gor att de kan
agera ostort. Flertalet aktSrer finns etablerade pé platsen
och man flyttar mellan inom och utomhus beroende pa
sisong. Artister med stora internationella framgingar

som varit eller ir Malmd&baserade spelar ofta pa klubbarna

som dven 4r grogrund for en ny generation DJ:s. Eventen
innehiller inte bara musik utan etablerade samarbeten
finns med stadens konstliv.

Men iven denna scen haller pa att f6rindras. Vissa

av lokalerna som tidigare huserat inomhusklubbarna
mojliggor inte lingre for dessa evenemang med resultat
att scenen flyttat vidare. Om detta 4r nigot som kommer
paverka dven utomhuseventen aterstdr att se - den
sdsongen str framfor oss.

“Platsen Nyhamnen upplevs som
lockande f6r dessa aktérer da
avskildheten och méjligheten att lata
gor att de kan agera ostort”
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Foto 6ver plats i Nyhamnen som har anvants for utomhusfester.
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ANALYS - POTENTIAL & UTMANINGAR
FOR KULTURLIVET | NYHAMNEN

Potential for ett hallbart kulturliv

Befintligt kulturliv och planeringsforutsittningar pekar

4 att en bred definition av kulturbegreppet ir vigen

framit.

Analysen har funnit att en stor del av det kulturliv

som finns i Nyhamnen idag ir av karaktiren Kultur
med stort K. Med tanke pé det centrala liget, det hdga
exploateringstrycket och markpriserna ir det troligt att
det dven kommer att gilla framé6ver. Det handlar till
exempel om badkultur, matkultur och néje. Denna
inriktning speglas bade i den férdjupade Gversiktsplanens
mal och i Hallbarhetsstrategin, och det aterkom tydligt
i samtalen med fastighetsigare. Samtidigt finns det

en potential i den befintliga bebyggelsens karaktir,

i den linga utbyggnadstiden och i Malmé stads
kulturstrategiska ambitioner att dven ge plats till Kultur
med liter K i Nyhamnen. Denna typ av miljéer borjar
bli en bristvara i staden, de gar inte att aterskapa nir de
ir borta och att inte virna dem gir emot ambitionerna
om en bide ekologiskt och socialt hillbar utveckling. En
bred kulturdefinition som omfattar bigge aspekterna bor
dirfOr vara vigen framat och ett extra gemensamt fokus
pd hur just bredden, bide stora och lilla K, fir plats en
viktig friga f6r Malmé stad att driva i utvecklingen.

Det industriella arvet och den linga utbyggnadstid skapar

virden f6r bide kulturens aktorer och stadslivet.

Nyhamnen ir en si kallad /iminal plats — en plats som
befinner sig i ett lige mellan det som har varit och det som
ska komma. Detta tillstind av forindring och 6vergang,
kombinerat med Nyhamnens lige och befintliga
bebyggelse, gor stadsdelen till en idealisk milj6 f6r kultur.
Kulturmiljéanalysen f6r Nyhamnen och vara intervjuer
med kulturaktdrerna samt erfarenheter frin andra
hamnutvecklingsprojekt visar att denna typ av miljoer
har stor potential att bide ge plats till och inspirera
kulturella praktiker. I Nyhamnen finns en méjlighet att
skapa en unik miljé som inte bara gynnar kulturvirlden
utan ocksd bidra till att skapa en mer dynamisk och
kreativ stadsmiljé som kan locka bide besokare och

nya invanare. Kulturmiljéanalysens olika delomraden
och omradespotential for utveckling av Nyhamnen
skulle kunna fungera som en konkret och platsspecifik
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utgingspunkt for bade samtal och gemensamma mal
och strategier for hur dessa kvaliteter kan bevaras och
utvecklas bide pa kort och ling sikt i stadsutvecklingen.

Liget i staden Sppnar upp for att inkludera en bredare
grupp av aktSrer som en del av de kreativa niringarna

Analysen visar att kulturen, pd grund av brist pa
ekonomiskt och praktiskt tillgingliga lokaler, alltmer
forskjuts till periferin eller helt f6rsvinner fran stadens
gemensamma platser och liv. Minga kulturella
verksamheter dr beroende av en publik och dirfor av

ett hyfsat centralt lige, och centrala platser och strik ir
beroende av kulturella aktorer for att bli levande och
attraktiva. Ett rikt kulturliv behover ocksa platser for
produktion — foreningslokaler, ateljéer och 6vningsrum —
for att ha nagon kultur att visa upp.

Det ir vil belagt att ett intressant och levande kulturliv r
en forutsittning for att locka bide féretag och talanger,
inte minst inom de eftertraktade kreativa niringarna,

till en stad. Minga andra stider, si som Stockholm och
Berlin, har pé senare ir fitt problem just eftersom de, pa
grund av brist pa limpliga lokaler och sammanhang, har
forlorat en stor del av sitt kulturliv och de ligger nu stora
resurser pd att forsoka locka tillbaka kulturaktorerna.

Analysen visar att det finns en risk att Malmé redan 4r pd
vig dt samma hall och utbyggnaden av Nyhamnen borde
ses som en chans att vinda denna utveckling. Det finns
en potential i nirheten till befintliga nitverk och aktSrer
inom de kreativa niringarna pa Universitetsholmen och i
Varvsstaden.

I utvecklingen av Nyhamnen borde 4ven kulturlivets
aktorer ses som en del av detta kreativa ekosystem i
staden. En viktig pusselbit i detta 4r hur Malmé stad
virderar och pratar om den kulturella sektorn och dess
betydelse for staden som helhet. Det maste vara tydligt f6r
alla aktorer i stadsutvecklingen att kulturen inte dr “zice to
have” utan “need to have” i framtidens Nyhamnen.
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Utmaningar f6r ett hallbart kulturliv

For att sikra plats f6r kultur behévs en breddning frin
fastighetsekonomi till samhillsekonomi.

For att vara en stad dir eftertraktade verksamheter vill
etablera sig och stanna si maste det finnas ett intressant
sammanhang med en kombination av nya och etablerade
samt mer eller mindre kommersiella aktérer for att ge
dynamik och utvecklingspotential.

Kulturens olika aktorer och institutioner ir en

viktig byggsten i detta. Precis som parker, skolor

och infrastruktur ir dock kulturens ekonomiska

virde tydligare i en samhillsekonomisk kalkyl 4n i

en fastighetsekonomisk. Iarbetet med analysen har
kulturaktorers laga betalningsférmaga aterkommande
lyfts som en utmaning for att langsiktigt etablera

ett kulturliv i Nyhamnen. De f6rvintas inte ha rid

att betala de hyror som kommer att behévas for att
fastighetsigarnas och kommunens kalkyler ska gi ihop.

Detta ir till att bérja med en sanning med

modifikation, dven inom kultursektorn finns det olika
betalningsférmaga. Det 4r dock sd att kulturproduktion
och kulturkonsumtion ofta stiller andra krav pa en

lokal 4n vad ett kontor, en butik eller bostad gor. Ar
fastighetskalkylen baserat pa kontor, si blir en kulturlokal
per definition dyrare och kan det inte kompenseras med
hégre hyra, sa belastar det fastighetsigarens lonsamhet.
Detta giller bade vid renovering av en befintlig byggnad
och vid nyproduktion. Om malet 4r att det ska finnas
kulturlivi Nyhamnen, sa bor ett arbete géras for att
hitta sitt att bredda bade de kommunala och privata
kalkylerna for att fi med 4ven kulturen som ett virde och
en nodvindig del av utvecklingen.

Inspiration till detta arbete kan hittas i de olika
ekonomiska modeller som Europeiska centralbanken har
tagit fram kopplat till virdering av hallbarhetsaspekter i
ekonomiska kalkyler. Detta bade f6r att hitta konkreta
metoder och for att bygga upp en samsyn om att detta ir
en del av kalkylen som alla utvecklingsprojekt kommer
att beho6va ta hinsyn till, vare sig de vill eller ej. Det i ar
antagna CSRD (Corporate Sustainability Reporting
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Directive) innebir dessutom att ett tydligt skifte har skett
dir de sociala — dirmed dven de kulturella — virdena
sitts annu mer i fokus i dessa kalkyler. Nir samsyn

finns om att detta ir ett gemensamt intresse, si kan

mer konkret inspiration om sitt att méita dessa virden
himtas frin till exempel Stockholms stads Kulturkalkyl.
Den ir framtagen for att uppskatta de sociala,

samhills- och fastighetsekonomiska virden som olika
kulturverksamheter skapar pa en plats.

Béde fastighetsigare och kulturens aktorer behover
forutsigbarhet i stadsplaneringen for att etablera sig.

I arbetet med analysen har det framkommit att det
finns ett behov av att bygga tillit mellan kommunen,
fastighetsigare och kulturaktérer genom att skapa
tydlighet och forutsigbarhet i det kommande planerings-
och utvecklingsarbetet. Kommunen vill uppna
samverkan och gemensamt ansvar och di miste den,
med sitt planeringsmonopol och uppdrag att halla ihop
en helhetsbild for stadsdelen, ta ansvar for att skapa en
gemensam inriktning med tydliga och langsiktiga ramar
som fastighetsigare och kulturaktSrer vigar satsa sina
resurser och sitt engagemang inom.

I nuliget kan fastighetsigarna skjuta ifrin sig ansvaret
med hinvisning att de inte kan uttala sig om pa vilket
sitt, i vilken omfattning och nir de kan bidra till att
etablera platser for kulturliv eftersom de inte vet vare sig
omfattning eller tidplan for sina exploateringsprojekt.

Kulturlivsakt6rerna blir pi samma sitt avvaktande di de
inte ser att det varken finns ett intressant sammanhang
eller tillgingliga lokaler f6r dem att etablera sig i ens pa
kort sikt.

Ett exempel pa hur en tydlig milbild som ger inriktning
till ett sammanhillet strategiskt arbete med kultur

kan astadkommas 4dven i en utveckling med hoga
kommersiella forvintningar ir Wembley Park i London.
Se del 3 f6r mer information.
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R -0to Over Nyhamnens silos och basséng
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Kultur i Nyhamnen
e Det finns vildigt fi kulturaktorer i Nyhamnen idag.

e Med ett utvidgat kulturbegrepp kan man siga att
Nyhamnen erbjuder kulturella upplevelser, men det
finns i praktiken inget konst- och kulturliv.

o  Befintligt kulturliv och planeringsférutsittningar
pekar ocksa pa att en bred definition av
kulturbegreppet ir vigen framit.

Bide fastighetsigare och kulturens aktérer behover
forutsigbarhet i stadsplaneringen for att etablera sig.

e Den fortsatta analysen ligger dirfor tonvikten pa

vad som krivs for att kultur ska f en st6rre plats i
Nyhamnen i framtiden.
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3 Foto fran workshop med fastighetsaktorer

INTERVJUER OCH WORKSHOP

For att undersoka kulturlivets nirvaro och potential i
Nyhamnen har vi genomfért intervjuer och workshops
med kommunala tjinstepersoner, kulturaktérer i
Nyhamnen f6rr och nu, samt relevanta fastighetsigare.

Vi har dven undersokt Nyhamnen genom observation/
filtarbete, dokumentstudier och dialogméten med
COBE, som parallellt har tagit fram kulturmiljéanalysen.
Under hela undersékningen har vi haft dialog med
Malmo Stad.

Tillsammans har detta undersokningsmaterial lett oss till
de slutsatser som sammanfattas i del 3.
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INTERVJUER MED KULTURAKTORER

I maj 2024 genomférde vi fyra djupintervjuer med
kulturaktorer som hade en koppling till Nyhamnen,
det vill siga att de har eller har haft kulturaktiviteter i
Nyhamnen eller i niromradet. Dessa var:

Ali Eftekhari, festivalarrang6r och musikkbranschaktor,

Big Slap

Selma Sjostedt, bildkonstnir

Ana Sokoloft och Daniel Feldman, team Layered
SaraClaes Schmidyt, nattlivsveteran och kulturarrangér,
Slagthuset

Under arbetet har vi ocksa genomfért mer informella
bakgrundssamtal med féljande aktorer:

Peter Sunde, entreprenér, Mygel
Petra Huisman, Inkonst

Sebastian Persson, Saltimporten

Totte Lundgren, KB & Slagthuset

Arrangdrer rave
Andrea Correa, Plan B

Alex Esser, Backyard Sessions

Vi frigade kulturakt6rerna om deras forhallande till
Nyhamnen, och Nyhamnen som plats fr kultur. Vi
bad dem att dela sina erfarenheter som kulturaktorer i
Nyhamnen, vad de ansig vara omridets utmaningar och
potential inom kultursammanhang, samt vilka faktorer
som ir avgorande for om de ska stanna kvar i Nyhamnen
eller flytta ut.

Y Daniel Feldman, team Layered, verksam vid Farjeterminalen DEL Il - KUNSKAPSINSAMLING



Ali Eftekhari, Big Slap

“Nyhamnen idag ir inte limplig for tillfilliga
arrangemang, eftersom man saknar infrastrukturen —
vatten, el, toaletter etc. Det blir f6r dyrt. Dessutom ir det
for mycket vind for att vara limpligt som festivalomride.

Malmo har férlorat mycket av sitt nattliv pa grund av for
mycket kontroll och styrning frin det offentliga/polisen.
Det blir f6r svart att halla pd i lingden.

Men utelivskulturen har ocksa forindrats, pi det sittet
att folk gar ut pd nya sitt: Istillet f6r att gi ‘pd stan’ pa
helgerna, gir de oftare ut under veckan, men dricker
mindre och besoker firre platser. Det har blivit mer
populirt att 4ta ute, och manga av de stora dansstillena
har forsvunnit.

Malmo forlorar i konkurrensen med Stockholm,
Goteborg och Képenhamn nir det giller att vara attraktiv
bide f6r konstnirer, artister och publik, och det gor det
svdrare att arrangera stora konserter.

Malmo stad borde betrakta den helhetsmissiga ekonomin
som foljer med kulturlivet, hur det kan locka fler
minniskor till staden, och ha en politik som stimulerar,
och inte minskar potentialen for nattliv, kulturliv och
evenemang.”
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Ali Eftekhari, Big Slap
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6C

Selma Sjoéstedt, konstnar

“Konsten passar i Nyhamnen! Det var inspirerande
milj6 att arbeta i: Man kom ut ur staden, det var tyst, pa
sitt och vis, men ocksi en aktivitet (fast en helt annan
typ av aktivitet in den konstnirliga). Kontrasterna var
spannande i sig sjilva.

Om jag inte hade blivit kastad ut av Lantminnen (20
konstnirer, under Selmas kontrakt), sa skulle jag ha velat
stanna kvar dir (i silorna i Nyhamnen).

Jag upplevde att jag hamnade i en situation med
potentiellt alltfor mycket administrativt ansvar som gick
ut 6ver mojligheten att skapa konst.

Jag kommer girna tillbaka till Nyhamnen om jag kan
fi en bra lokal med fonster, gott om plats och girna en
varuhiss for storre verk.”

DEL Il - KUNSKAPSINSAMLING
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SaraClaes Schmidt, Slagthuset
“Entreprendrer, inte kapitalister, rér om i grytan! Man
mdste satsa pa entreprendrer i utvecklingen av kulturlivet
och nattlivet. Entreprendren ir inte en affirsman, utan
brinner f6r att genomféra och lyckas med projeke.

Det leder ofta till att projekten vicker intresse och dirmed
tjinar pengar, men inte alltid. Andd ir entreprendren
viktig for att nagot ska ha en kirna av innovation; att gora
nagot som inte har gjorts tidigare.

For att entreprendren ska kunna utvecklas beh6vs

en situation dir man kan kombinera saker och se
méjligheter. Planerar man f6r detaljerat och skapar
tringa utrymmen, kommer man att stinga mojligheterna
for innovation, och entreprenérer kommer inte vara
intresserade av platsen.

Entreprendren och forvaltaren har olika perspektiv och
motivationer; den forsta vill fi virlden att utvecklas, den
andra vill uppritthilla en siker socialdemokrati. De tva
mdste motas i samma rum och hitta en ‘gemensam grund’
dir de hjilper varandra.

Under min tid inom nattlivet har jag upplevt alltfor
mycket motstand frin myndigheterna.”
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SaraClaes Schmidt, kulturarrangor Slagthuset
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8] Sebastian Persson, Saltimporten

Samlat intryck - intervjuer med
kulturaktérer

Malmo stad maste forstd kulturlivet som en del av
ett storre ekonomiskt kretslopp i lokal, regional,
nationell och internationell kontext.

Hamnindustriella byggnader har stor potential som
kluster dir kulturella aktiviteter delar utrymme med
servering, arbetsplatser och produktion/verkstider.

Nyhamnen ir en liminal plats - mellan det som har
varit och det som ska komma - och 4r dirfér limplig
som en plats att skapa och uppleva konst.

Entreprendrer och visionira innovationsmiljoer
miste fi en chans och tillrickligt utrymme f6r att
skapa saker i Nyhamnen - till exempel tillging till
flera lokaler inom samma omréde.

DEL Il - KUNSKAPSINSAMLING
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INTERVJUER MED TJANSTEPERSONER

| MALMO STAD

I mars 2024 genomforde vi en serie semistrukturerade
djupintervjuer med foljande tjinstepersoner frin Malmo
stad:

Linda Wisenborn, exploateringsamordnare for

Nyhamnen

Kristina Lembre, utredare, Milj6f6rvaltningen

Olof Martinsson, stadsantikvarie

Kristoffer Nilsson, forvaltningsévergripande samordnare

t6r Nyhamnen

Asterios Tolikas, omrideskoordinator Centrum/
Nyhamnen/Vistra- och Norra hamnen, Samordning
Nyhamnen

Amir Ghotaslou, kulturlots, utvecklingssekreterare,
Kulturférvaltningen

Harald Stjerna, kulturlots

Christoffer Andersson, sektionschef Kulturstéd och
analys
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Christoffer Andersson, sektionschef Kulturstdéd och analys Malmo stad
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Med utgingspunkt i intervjuerna finner vi f6ljande, med
citat som exempel:

1. Det finns inga verktyg f6r hur man

ska implementera kulturambitioner i
stadsplaneringen.

“Jag representerar den fysiska planeringen. Vi behéver
hjilp och ridgivning i frigor om kultur.” (Linda
Wisenborn)

“Vi hade en workshop dir det kom in virdefulla inspel.
Vi diskuterade bland annat vad betyder kultur for
Nyhamnen och hur kommer vi dit? Ett av svaren var att
etablera verktyg for att forstirka implementeringen av
kultur. En utmaning ir helt enkelt kunskap, vi saknar

det.” (Asterios Tolikas)

2. Kultur &r inte tillrackligt integrerat i
hallbarhetsstrategin och hallbarhetsbegreppet
“Nir det giller hillbarhetsfrigor ser vi att kultur r en idé
som sprider sig. Vi maste koppla den till de platspecifika
virdena i Nyhamnen. Nyhamnen ska bli ett ‘kulturhus’
med ménga rum. Det ir viktigt att inte lita kommersiella
aktorer ta dver i processen forst.” (Kristoffer Nilsson)

“Vi har en virdekompass och en héllbarhetsstrateg,
men det dr nagot oklart som man inte vet hur man

ska anvinda. Hur fir vi det ner pa en konkret nivé ir
intressant for oss. Det blir massa fina ord nir man pratar
om kulturens roll, som berittar hur man ska tinka, men
inte géra.” (Linda Wisenborn)

&} Olof Martinsson, stadsantikvarie Malmo stad DEL Il - KUNSKAPSINSAMLING



3. Alla vill ha kultur, men vem ska betala?
Ekonomi &r den stérsta utmaningen.
“Ekonomin ir den storsta konflikten.
Ekonomistyrningen maste ga ihop, vad kostar kulturen?
Kalkyler maste gi ihop i stadsutvecklingen. Man pratar
mycket om hiéllbarhet, inte bara ekonomiskt, utan
ocksd bevarande av byggnader, man ser att det finns
olika intressen. Fastighetsutvecklarna prioriterar hogsta
markanvindning, si hur far man plats med det mindre
kulturlivet. . . Men alla anliggningskostnader har 6kat
sedan 2018. Hard facts gor kulturen dyr!”

(Linda Wisenborn)

“Vi ser manga konflikter och utmaningar. Privata aktorer
och nya byggnader ir den mest centrala utmaningen, men
detta dr ocksd kopplat till dldre byggnader som behéver
renoveras och totalrenoveras. Det ir stora kostnader, och
kulturakt6rerna ir inte kapitalstarka. Dirfér maste vi
hitta kreativa I6sningar.” (Olof Martinsson)

“Det finns ocksa tecken pa en politisk konflikt: Varfor
satsa sa mycket pa en plats dir det inte finns folk?”
(Kristina Lembre)

“Vi ser att befintliga byggnader rivs tidigt i processen.
Fastighetsigarna har sina egna ekonomiska
foretagsmodeller och visioner som inte alltid inkluderar
befintliga byggnader. Ingen vill st med ‘Svarte Petter’ och
ta en storre ekonomisk forlust och da méste vi bli bittre
pd att fi med aktérerna pd en stérre ambition.”

(Asterios Tolikas)
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s Asterios Tolikas, omradeskoordinator Malmo stad

4, Kultur verkar “férsvinna” som férvaltning
nar man arbetar med den fysiska
utvecklingen.

“Malmo stad ir enig i malsittningarna for Nyhamnen,
men i det konkreta arbetet saknar vi personal, till exempel
frin kulturforvaltningen. Vi har efterlyst dem. De
inkluderades i huvudstrategin, men kunde inte slutfora.
Det ir ett nytt omride f6r dem.” (Kristina Lembre)

“Kulturen ir viktig for Malmé. I Nyhamnen finns det
héga ambitioner, men Kulturfrvaltningen ir inte
representerad bland de styrande f6r utvecklingen. Det
jobbas med en uppdatering av 6versiktsplanen for
Malma; en av rubrikerna ir att utveckla en kulturell
plattform. Den ska beskriva hur kulturen kan komma
bittre in i planeringsprocesserna.” (Asterios Tolikas)

“Jag har list midnga dokument om Nyhamnen, och man
ser att kultur tar liten plats. Det dr en brist i det styrande
dokumentet som Nyhamnen har: Kulturfrvaltningen
deltar inte i den tvirsektoriella styrningen, och da blir det
mer traditionellt hillbarhetsfokus.” (Kristoffer Nilsson)

“Det dr viktigt att vara med tidigt. Vi uttrycker oss,
men di ir det ofta for sent. For att vara med och ha satt
ramarna, maste man gi in tidigt.” (Olof Martinsson)

“Forvaltningstjinsterna maste bli bittre pd att samarbeta.
Vi ir med, men inte som en del av grundorganisationen.
Kulturdirektdren ir inte med, men borde vara en ledande
aktor i processen. Vi maste arbeta tillsammans - vi maste
‘step up’ som stad!” (Olof Martinsson)

DEL Il - KUNSKAPSINSAMLING
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5. Kultur &r inte definierad, varken som virde
eller form, utan ett godtyckligt begrepp

“Mal tor kulturen? Vet ej. Vi vill ju att den ska spela en
stor roll. Hallbarhet handlar om de sociala bitar, alltsi ett
brett fokus som handlar om att trivas och leva dir man
ir.” (Kristina Lembre)

“I dag finns det ingen gemensam idé om vad kultur ir och
borde vara i Nyhamnen.”(Olof Martinsson)

“Vi ser girna att kulturen kommer forst, for att sitta
tonen, men vilken typ har jag ingen aning om.”
(Kristina Lembre)

6. Alla vill ha mer kunskap om innovativa
samarbetsmodeller fér offentligt-privata
kulturdestinationer

“Vad dr det som skapar en stad? Vi ska bevara mingfalden
och blandningen, det som skapar stadslivet, och da maste
man samarbeta mellan offentliga och privata aktorer.”
(Linda Wisborn)

“I framtiden kommer alla behéva bekosta ateljéer osv. Det
kriver nya affirsidéer for offentligt och privat samarbete.

En vig att g ir att kulturen miste synas bittre i frigor
om hallbarhet.” (Asterios Tolikas)

“Kontorsarbetsplats i all dra. Men for att fi en intressant
plats beh6vs nagot annat, ska vi motivera att vi anvinder
sa mycket resurser pd en stadsdel maste det vara for alla,
och kontor ir inte for alla. Dirfor blir det viktigt att
bérja med denna skog: kulturen ska etablera identitet. Vi
behover anvinda kultur som ett stadsbyggnadsverktyg,
och ett platsbyggande verktyg.” (Kristina Lembre)
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Kristina Lembre, Miljoforvaltningen Malmo stad
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WL Amir Ghotaslou, kulturlots & utvecklingssekreterare, Malmo stad

Samlat intryck - intervjuer med
tjAnstepersoner i Malmé stad
Intervjuerna visar pa en rad utmaningar f6r Malmé stads
arbete med kultur i Nyhamnen:

o Kulturen lider av silo-tendenser i offentlig
forvaltning. Det finns ett behov av bittre
tvirsektoriell styrning.

o  Kulturbegreppet ir odefinierat och godtyckligt.
Kultur har en bred betydelse; olika betydelser kriver
olika strategier och dtgirder.

«  Kultur som planverktyg ir bara en idé och inte en
operationaliserbar faktor.

Kultur miste inkorporeras och fi sin naturliga plats i

hallbarhetsbegreppet.
e Malmo stads ledare miste bidra till att stirka
forstielsen for och stoltheten i “Det kreativa

ekosystemet”: vad som gor Malmé till Malmé!

o Nyhamnen ir inte SA attraktive for kultur:
otillgingligt, gamla byggnader och fa minniskor.
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WORKSHOP MED FASTIGHETSAKTORER

Workshop om kulturmilj6 och kulturliv i Nyhamnen
2024-05-17. Deltog gjorde representanter f6r Wihlborgs,
Schenker, Castellum, Volito, Skanska, Jernhusen,
Lantminnen, NCC, Vasakronan och Eon.

Fokusgruppintervju

Deltagarna presenterades for tre projekt inom
hamntransformering och kulturdreven stadsutveckling:
Havnepromenaden i Oslo, Zita Bogota och Wembley
Park. Vi frigade dem om dessa projekt var relevanta for
Nyhamnen.

For att genomfora liknande projekt i Nyhamnen, pekade
de bland annat pa att man bor bérja med nagra fa kvarter
och platser, och utveckla stegvis. Det ir viktigt med en
gemensam berittelse och ett tydligt koncept som kan
utvecklas 6ver tid. Malet bor vara att fa minniskor i
rorelse och skapa flode.

Fastighetsaktorerna tror pa att en tit stad och kulturliv
kan kombineras, och anser att man miste se till resten av
kulturlivet i Malmé och friga sig: “vad saknas?”. De dr
positiva till strategiska dtgirder i referensprojekten, som
att binda samman delomriden och bygga pa historien.

Nigra av fastighetsaktorerna ir positiva till att bygga
om befintliga byggnader (till exempel industrihallar) for
andra indamal, som utbildning och kultur, men inte
kontor.

De fastighetsaktorer som svarade “nej” pa frigan om
referensprojektens relevans, pekade pa ekonomi som
grund. For att lyckas med liknande projekt i Malmé
krivs en innovativ affirsmodell. De anser ocks3 att
Malmo inte har befolknings- och marknadsunderlaget
for att genomfora stadsutvecklingsprojekt med
samma ambitionsnivd som i andra huvudstider, som
K6penhamn.

Pa fragan om vilka befintliga byggnader
eller utomhusomraden de ansag vara mest
betydelsefulla och karaktaristiska foér
Nyhamnen svarade de Slagthuset, kajerna och dess
strukturer, M1, samt platsen runt firjeterminalen och
straket ner till Malmo Central.

Pa fragan “Vilka typer av kulturliv anser

ni kommer vara viktigt att ge utrymme fér

i Nyhamnen?” hade de mycket olika svar, frin
konstmuseum med nationell publik, bad och strand med
triningsbanor, bastu och vattenaktiviteter, till fokus pa
att bevara marint liv.

Pa fragan om vad som ér de viktigaste
knackfragorna fér att kunna samverka —

med kommunen, med varandra, med andra
aktorer, pekade de pa behovet av en strategisk plan f6r
utvecklingen. Det ir ett behov av mer kommunikation
och dialog mellan akt6rerna, for att etablera
forutsigbarhet. De tror pa tillfillig anvindning och
initiativ som inte kostar sa mycket, och anser ocksa att
konst och kultur bor placeras “djupare in i Nyhamnen, i
senare etapper”. Utbyggnaden bor ske stegvis och genom
att skapa ett kraftcentrum — en plats eller kvarter - i taget.
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Foto fran workshop med fastighetsaktérer
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Foto fran workshop med fastighetsaktérer

80

DEL Il - KUNSKAPSINSAMLING

Samlat intryck - workshop med
fastighetsaktorer

Fastighetsaktorerna ér i huvudsak positiva till kulturliv

i Nyhamnen, men tar i mycket liten utstrickning egna
initiativ till kulturdreven stadsutveckling. De har en
bred och varierad uppfattning om kultur och ir sirskilt
intresserade av aktiviteter kopplade till vattnet. Inom
stadsplaneringen tror de pd att bérja med ett tydligt
kraftcentrum och sedan bygga vidare stegvis dirifrin, i
en lingre utveckling med en sammanhingande berittelse
och/eller koncept. Deras mentala bilder av Nyhamnen
stricker sig frin det romantiska som betonar autenticitet
och historia, till negativa sidor som att det dr “d6tt” och

“otrevligt”.

1

0

Formell plan Informell plan Ingen plan

| vilken utstrédckning har din verksamhet en
plan f6r hur ni vill arbeta med kultur som en
drivkraft for utvecklingen av Nyhamnen?

13
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Formell plan Informell plan Ingen plan

| vilken utstriackning har din verksamhet en
plan f6r hur ni vill arbeta med kulturmiljé som
ett virde fér utvecklingen av Nyhamnen?
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Menti-unders6kning med fastighetsaktorer
I workshopen stilles ocksa fragor till hela gruppen med den appbaserade
tjansten Menti. Stora ord i ord-molnen ir ord som har skrivits in flera ginger.

Vilka ord skulle du anvanda fér att beskriva stimningen och identiteten i Nyhamnen?

Menti—undersdkning dar industri, betong, mojligheter, asfalt, havet, potential och centralt ar storst.
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Vilka ord skulle du anvinda for att beskriva kulturlivet i omradet?

Menti—undersokning dar 6l, slagthuset och utomhuskonserter &r storst.
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Vilka varden kan kulturliv och kulturmiljé tillféra i utvecklingen av Nyhamnen?

Menti—undersoékning dar mellananvandning, manniskor i rorelse och liv ar storst.
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Vilka &r de stoérsta hindren foér att férverkliga de kulturella vardena i utvecklingen?

Menti—undersoékning dar ekonomi ar storst.
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DOKUMENTSTUDIER

Denna kulturlivsanalys ir ett komplement till befintligt
rapportmaterial som behandlar olika aspekter av
Nyhamnen, kultur och Malmé stad som ir relevanta for
vart projekt. Hir kommer vi att gd igenom négra av dem.

Konstniérsateljéer kartlaggning,
Malmé stad 2023

Detta dokument 4r en kartliggning av hur
ateljésituationen ser ut i Malmé. En f6rutsittning for
projektet ir att tillgingen till billiga arbetslokaler i relativt
centrala omraden ir viktig for Malmos status som en
attraktiv kulturstad, och i konkurrensen med andra
kulturstider. Stadsutveckling och fértitning forstas hir
som ett hot mot tillgingen pé lediga och billiga lokaler
for konstnirer, iven om konstnirerna fir stod frin det
offentliga. I inledningen faststiller Kulturférvaltningen:
“Malmé stad behover planera lingsiktigt for att

kunna sikra och skapa platser f6r konstnirer och
kulturverksamhet.”

Statistikunderlaget for kartliggningen ger en intressant
framstillning av den typiske konstniren och dennes
situation i Malmé. Flest konstnirer (40%) 4r fodda pa
1980-talet, och majoriteten 4r kvinnor. Undersokningen
visade ocksd att utbildningsnivan 4r hog: Bland s6karna
till ateljéstipendier ar 2022 hade 80% konstnirlig
utbildning pa universitetsnivi, hogskolenivi eller
motsvarande.
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Den vanligaste hyresformen ir att konstniren hyr en
ateljé eller ateljéplats av en ateljéférening eller liknande.
Majoriteten av konstnirerna i undersdkningen har
hyreskostnader pa cirka 1000-3000 kronor per manad. En
av de tre stadsdelarna med flest ateljéer ir Hamnomridet
(Centrala, Ostra och Inre hamnen). Det visar pd en viktig
koppling mellan Malmés hamn och stadens konstscen.
Det kan handla om billiga och praktiska lokaler, men
ocksi om att konstnirer trivs och vill arbeta i denna typ
av miljoer.

Rapporten drar slutsatsen att tillgingen till ateljéer och
arbetslokaler for konstnirer, samt kollektiva verkstider,
ar viktigt for ett sjilvstindigt och vitalt kulturliv. Behovet
av ateljéer kommer att vara lika stort i de kommande dren
som vid tidpunkten for kartliggningen. Milet framdt

bor vara att mojliggéra okad tillging till funktionella,
ekonomiskt verkomliga och lingsiktigt trygga
ateljélokaler for konstnirer. Kulturforvaltningen pekar pa
ateljéstédet som ett viktigt verktyg i detta ssmmanhang
och foreslir att ramarna for stodet dkas.
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Konstnarsateljéer kartlaggnining

Bilaga 1
Kulturforvaltningen Upprattad: 2023-03-23
Kulturstrategiska enheten Version: 1.3

Ansvarig: Marta Linnér

Framsida till dokumentet Konstnérsateljéer kartldggning
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Férslag till Kultur fér ett hallbart
Malmdé, Kulturstrategiskt program for
Malmé stad 2024-2030, Malmé stad
2023

Under 2024 forvintas kommunfullmiktige fatta beslut
om ett nytt kulturstrategiskt program for staden.
Programmet, vars innehall tagits fram i dialog med bland
annat kulturaktorer och civilsamhille, har under viren
behandlats i ett remissforfarande av stadens forvaltningar.
I'juni fattar kulturnimnden beslut om programmet som
sedan gir vidare till kommunfullmiktige for beslut under
hosten 2024,

Dokumentet ir en programforklaring f6r konstens
och kulturlivets roll i Malmos framtid som en vixande
stad. Programmet ska komplettera Malmé stads 6vriga
styrande dokument. Dokumentet betraktar kultur
som ett “ekosystem” som utgérs av ett “nitverk av fria
grupper, kulturinstitutioner, akademi, studieférbund,
kulturskolor, arrangdrer, ideella organisationer och
andra kulturskapare som representerar och skapar olika
konstnirliga och kulturella former och uttryck.” Detta
ekosystem utvecklas i skirningspunkten mellan det
offentliga, privata och ideella.

I programmet definieras sex strategier f6r hur Malmo stad
ska arbeta med kultur i relation till den stad som byggs:

1. Utveckla och stirka Malmés position som kulturell
motor regionalt, nationellt och internationellt.

2. Verka f6r att staden gor plats for ny konst och kultur
och forvaltar den som finns, skapar nya ytor och
mojliggor f6r en hallbar stad som lever och liter
under dygnets alla timmar.

3. Verka f6r en god tillging till ateljéer,

produktionslokaler, scener och spelplatser for
Malmébor och stadens kulturskapare.
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4. Stirka arbetet med konst i det offentliga rummet och
utgd frin 1%-regeln nir staden planeras.

5. Stirka stadens och enskilda konstnirers och
kulturskapares méjligheter att skapa, utveckla och
fordjupa internationellt och interkulturellt utbyte
och samverkan.

6. Frimja och utveckla ett levande och aktuellt
kulturarv och en kulturmiljs, som bevaras,
tillgingliggdrs och utvecklas.

Indirekt innebir detta att alla dessa sex punkter ska
implementeras i utvecklingen av nya stadsdelar i
Malmé, sasom Nyhamnen, om Malmg stad ska folja sin
kulturpolitik. Men hur ska man astadkomma allt detta
i praktiken? Det ir stora mal och ett brett perspektiv pa
alla former av kultur och dess effekter.

Malmé stad siger sig vilja utveckla en handlingsplan som
ska visa hur man “gar fran ord till handling”. T arbetet
med detta kommer Kulturférvaltningen att ta en ledande
roll i att samordna stadens nimnder och bolag i ett
“gemensamt ansvar och samarbete”.

Det kulturstrategiska programmet dr Gvergripande,
men de mal de formulerar méste nédvindigtvis gilla for
utvecklingen av Nyhamnen.

Kultur fo

O
Kulturstrategiskt program
for Malmo stad 2024-2030
( X J

Malmé stad

Framsida till dokumentet Kultur fér ett héallbart Malmé, Kulturstrategiskt program fér Malmé stad 2024-2030
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Preliminary Study on Malmé's
Nightlife, Malmé Stad 2024

Denna studie utgar frin att Malmos nattliv maste
uppritthallas och vidareutvecklas, di det har ett virde i
sig sjilv som socialt band mellan minniskor, men ocksa
f6r Malmés identitet och attraktivitet. Sirskild betydelse
framhills f6r nattlivets roll f6r kreativa niringar.

Enligt projektledaren Harald Stjerna har Malmés nattliv
“lockat minniskor att flytta hit och foretag och kulturella
verksamheter att etablera sig hir. Genom att ta till vara
den resurs som nattlivet dr skapar vi en levande stad och
oppnar dorrarna f6r unika mojligheter f6r en hallbar
tillvixt framédt”. Rapporten dmnar uppmirksamma
nattlivets betydelse, i en kritisk 6vergang dir Malmo star
infér omfattande stadsutveckling.

Rapporten formulerar nidgra konkreta steg som Malmé
stad kan ta f6r att virna om och vidareutveckla sitt
nattliv:

Space: S6k efter potentiella platser for tillfilliga
nattlivsarenor som kan fungera som inkubatorer for
framtida nattliv. Investera i kunskapsspridning bland
aktorer inom nattlivet for att undvika exkludering,
diskriminering och vald pa nattlivsplatser.

90

Funding: Avsitt sokbara stddmedel i ett eget program
som kan hjilpa konstnirer och kollektiv att investera i
nya nattlivssatsningar. Skapa en fond for ljudisolering
for befintliga nattlivs- och konsertlokaler i nirheten av
bostadsomriden.

Capacity Building: Inritta en styrande kommitté med
representanter frin olika delar av stadens administration
som ir relevanta for nattlivet, sisom kulturforvaltningen,
polis- och brandf6rsvaret, regleringsmyndigheter,
sikerhet, handel och si vidare. Denna enhet kan fungera
som en motesplats och koordineringsenhet mellan
Malmds administration och nattlivet.

Nattlivsstudien berittar nigot intressant om nattlivets
betydelse for Malmés status som en progressiv, mangsidig
och internationell stad, och den kommer med slutsatser
och rekommendationer som ir sirskilt relevanta for
transformationsomridden som Nyhamnen.

DEL Il - KUNSKAPSINSAMLING

Preliminary Study on
Malmao’s Nightlife and

Framsida till dokumentet Preliminary Study on Malmé's Nightlife
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Kulturmiljéanalys Nyhamnen, Malmo
stad 2024

Parallellt med vér kartliggning av och strategi for
kulturlivet i Nyhamnen har Malmé stad bestillt en
rapport frin det danska arkitektkontoret COBE

om Nyhamnens fysiska strukturer som en helhetlig
kulturmiljo; en Kulturmiljéanalys. Denna rapport ger en
utredning av Nyhamnens karaktir och identitet som en
tysisk plats. Den siger nigot om omradets limplighet for
olika anvindningsomriden.

Kulturmiljéanalysen ir relevant f6r var undersékning

pé flera sitt. Den kan beritta for oss ndgot om hur
limpliga de olika byggnaderna ir for att hysa kulturella
aktiviteter. Och den kan beritta for oss nigot om hur
Nyhamnen som kulturmilj6 r en kvalitet i sig sjilv;
nigot man kan uppleva som en upplevelse, och som
nodvindigtvis kommer att stédja och prigla de aktiviteter
som kommer till Nyhamnen i framtiden. Det 4r hir man
finner skirningspunkten mellan kulturlivsanalysen och
kulturmiljéanalysen.

92

Framsida till dokumentet Kulturmilibanalys Nyhamnen

93



SLUTSATS DEL Il -
KUNSKAPSINSAMLING

Aktdrernas och dokumentens perspektiv

Malmo Stad

e Det finns inga verktyg f6r att implementera kulturambitioner i stadsplaneringen.

o Kultur ir inte en del av hillbarhetsstrategin och hallbarhetsbegreppet i tillricklig grad.
o  Allavill ha kultur, men vem ska betala? Ekonomi 4r den stérsta utmaningen.

o Kultur verkar “f6rsvinna” som forvaltning nir man arbetar med fysisk utveckling.
Kultur ir inte definierad, varken som virde eller form, utan ett godtyckligt begrepp.

o  Allavill ha mer kunskap om innovativa samarbetsmodeller.

Kulturakeorer

e Malmo stad maste forstd kulturlivet som en del av ett storre ekonomiskt kretslopp

«  Hamnbyggnader har stor potential for kulturkluster tillsammans med annan verksamhet

e Nyhamnen ir en liminal plats — mellan det som varit och det som ska komma — och limpar sig dirfér som
en plats att skapa och uppleva konst

o Entreprendrer och innovationsmiljéer maste ges utrymme for att skapa i Nyhamnen - tillging till flera
lokaler i samma omride

Fastighetsaktorer

o  Fastighetsaktdrer ir positiva till kulturliv i Nyhamnen men tar sillan egna initiativ till
kulturbaserad stadsutveckling.

o DPekar pa behovet av strategisk plan och mer kommunikation mellan kommunala och privata aktorer for
okad forutsigbarhet.

o Tror pi tillfillig anvindning och kostnadseffektiva initiativ.

o  Fastighetsaktorer har ett varierat begrepp om kultur, och ir sirskilt intresserade av aktiviteter kopplade
till vatenet.

o Vill b6rja med ett tydligt kraftcentrum for att sedan bygga vidare etappvis.

o Bilderna av Nyhamnen varierar frin romantiskt och autentiskt till “d6tt och armerande”

Underlag och dokument

 Tillgingen pa ateljéer och arbetslokaler f6r konstnirer och kollektiva verkstidder ir viktigt for ett sjalvstindigt
och vitalt kulturliv.

e Malmo stads kulturstrategiska program, som férvintas antas av kommunfullmiktige hosten 2024,
inkluderar mal for att skapa nya ytor for konst och kultur samt f6rvalta befintliga.

e Malmgs nattliv 4r viktigt for sociala band, stadens identitet, attraktivitet och etablering av kreativa niringar.

e Nyhamnens virdefulla atmosfir och estetik ger en unik post-industriell hamnidentitet.

) Foto pa lastkaj i Nyhamnen DEL Il - KUNSKAPSINSAMLING
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REKOMMENDATIONER FOR ATT
UTVECKLA KULTURLIVET | NYHAMNEN

Var analys har identifierat ett behov av rekommendationer fér
fortsatt arbete med att ta vara pa det kulturliv som finns och, &nnu
mer, fér att etablera ett kulturliv genom utvecklingen av Nyhamnen.

Utvecklingen av stadsdelens kulturliv 4r en friga som ingen aktér kan driva sjilv. De
platser dir aktrer finns idag och dir de kan tinkas ta plats i framtiden finns bide
inom kommunala och privata fastigheter. Bide kommunen och de privata akt6rerna
ir beroende av att stadsdelen blir attraktiv och befolkad for att framgangsrikt

kunna utveckla sina projekt och dé 4r stadslivet, dir kulturen spelar en nyckelroll,

och platsens identitet, manifesterad i bide kulturmiljé och kulturutbud, omistliga
byggstenar. Trots detta 4r det tydligt att det i nuliget inte finns ndgra konkreta svar
pa hur, eller ens varfor, kulturen ska kunna ta plats i stadsdelen och det kommer
dirfor att behovas kraftsamling och gemensamma innovationer for att hitta 16sningar
for ett fungerande kulturliv nu och i framtidens Nyhamnen.

Vira rekommendationer for hur denna kraftsamling kan dstadkommas fokuserar

pd att ge inspel till det arbete som bor drivas av kommunala tjinstepersoner och
organisationer vars arbetsuppgift det 4r att utveckla hela eller delar av Nyhamnen.
Kulturaktdrer bor fortsatt konsulteras och bjudas in som experter i den kommande
processen, men det 4r viktigt att skilja pa de vars arbetsuppgift det dr att planera
utvecklingen av stadsdelen och de vars uppgift det ir att driva kulturinstitutioner
och producera kultur pa olika sitt. Med detta sagt har analysen dock funnit att det
finns en gemensam nimnare mellan fastighetsigare och kulturaktérerna nir det
giller behov av forutsigbarhet i vad som planeras hur, var och nir i tid for att bide
vilja och véga ta egna initiativ samt satsa egna resurser for att bli en del av kulturlivet i

Nyhamnen.

I detta kapitel presenteras tvd rekommendationer f6r hur arbetet med kulturlivet
kan fa en tydlig inriktning och framdrift samt tre rekommendationer pa hur vald
inrikening kan omsittas i planeringsstrategier pa ett sitt som virnar och utvecklar
befintligt kulturliv, befintliga byggnader och befintliga nitverk som redan finns pa

eller i anslutning till Nyhamnen.

Vira rekommendationer ska inte nddvindigtvis lisas som ett antal aktiviteter som oo X
behover goras i kronologisk ordning. Det finns mycket att vinna pa att arbeta T E M PO R AR ANVAN D N I N G

parallellt med att ta hand om befintliga virden och arbeta in erfarenheter och
kunskap fran det i den lingsiktiga planeringen av stadsdelen.
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REKOMMENDATION 1

GEMENSAM MALBILD

MEDSKICK

« Malbilden ska inte beratta var och hur
kulturen ska etableras, utan karaktaren
pa kulturlivet och dess relation till
platsen Nyhamnen

« Malbildsarbetet behéver bérja med
att formulera en gemensam bild av
kulturbegreppet. Detta bér baseras pa
en gemensam bild av vilken potential
samt vilka utmaningar som finns for
att utveckla ett hallbart kulturliv i
Nyhamnen

Analysen har genom intervjuer, inlisning och
workshopar kommit fram till att det bade inom
kommunen, och mellan kommunen och fastighetsigare,
saknas en gemensam bild av vad kultur 4r. Detta giller
bide generellt och i Nyhamnen. Det finns 4ven olika
bilder av hur och i vilken form som det ir dnskvirt,
respektive mojligt, att ge plats till olika typer av
kulturaktorer i den framtida stadsdelen.

Vi kan ocksi konstatera att kultur inte finns med

den forvaltningsévergripande Hallbarhetsstrategin

tor Nyhamnen. For att kunna bli en del av en
planeringshelhet behover dock f6rst en specifik malbild

for kulturlivet tas fram.

Brett férankrad malbild

Vir rekommendation ér dérfor att ta fram en gemensam
och brett férankrad malbild f6r utvecklingen av
kulturlivet i Nyhamnen. Fér att denna mélbild ska

vara hallbar och samlande f6r alla aktorers agerande i
Nyhamnen si bor den tas fram i samverkan mellan alla
forvaltningar inom kommunen och med, om inte alla,
sd en representativ del av fastighetsigarna i Nyhamnen.
Arbetet behover borja med att vara Gverens om en
gemensam bild av vad som ingir i begreppet kultur och
vilken potential samt vilka utmaningar som finns for att
utveckla ett hallbart kulturliv i Nyhamnen. I detta bor
kulturaktorer frin Nyhamnen och omgivande stadsdelar
delta f6r att bade lyfta fram sina behov och ge sin bild av
vilka potential och utmaningar som de ser i Nyhamnen
som fysisk plats och som stadsutvecklingsprojekt. Vad
kan fa dem att stanna kvar alternativt etablera sig i
Nyhamnen? Arbetets ledstjirna bor vara att prata med
varandra inte om varandra.

Milbilden som formuleras maste kunna vigleda framtida
vigval gillande fysisk planering, organisation och

finansiering. Milbilden berittar inte var och hur kulturen

102 DEL Ill - PRINCIPER FOR ETT RIKT KULTURLIV | NYHAMNEN

Foto dver del av Farjeterminalen och Oresundshuset, Nyhamnen.

ska etableras, utan beskriver karaktiren pa kulturlivet
och dess relation till platsen Nyhamnen. Milbilden bér
kunna implementeras omgiende, i det Nyhamnen som
finns idag, och sen 16pande vigleda i utvecklingen av
stadsdelen.

Malbildens utgangspunkter

Ianalysen har vi identifierat nagra utgingspunkter som
kan ge en sidan milbild kraft och som det finns potential
for de olika aktSrerna att enas kring. Vi har ocksé
identifierat nagra utmaningar som blir knickfragor for att
implementera ett arbete for kulturen i Nyhamnen utifrin
en framtagen milbild. Se del 1 f6r en genomgang av dessa.
Aven resultatet av kulturmiljéanalysen for Nyhamnen ir
limpligt att ta som utgingspunkt f6r det arbetet.

DEL Il - PRINCIPER FOR ETT RIKT KULTURLIV | NYHAMNEN
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REKOMMENDATION 2
KOMMUNEN LEDER OCH GAR FORE

MEDSKICK

« Kommunen behéver leda i
framtagandet och implementeringen
av malbilden

« Malbilden behéver arbetas in i den
férvaltningsdvergripande strategin
och kommunen bér ta initiativ till
pilotprojekt i egen regi for att arbeta
mot malet

« Nya ekonomiska modeller efterfragas
och referenser finns. Arbetet med att
ta fram dem som passar Nyhamnen
behdver géras i samverkan, men
kommunen maste leda

Analysen kan konstatera att kommunen kommer att
behova bade leda framtagandet av malbilden samt vara
beredda att gi fére i implementeringen av milbilden.
Detta bor i forsta hand ske genom att arbeta in malbilden
i den forvaltningsovergripande strategin f6r utvecklingen
av Nyhamnen. I nista steg bor det ske genom att
kommunen tar initiativ till pilotprojekt, antingen i egen
regi eller i samverkan med andra.

Leda malbildsarbetet

Att leda framtagandet av en malbild handlar inte bara

om att bjuda in till m6ten eller workshopar. For att fi
framdrift och méjlighet till samverkan méste kommunen
infor dessa formulera och kommunicera en tydlig
planeringskontext dir malbilden kommer att inga samt
en plan f6r hur kommunen kommer att driva arbetet med
kulturlivet framit och hur det kommer att samordnas
med &vrigt planeringsarbete i Nyhamnen.

Ga fére i implementering av malbilden

Nir det finns en forankrad mélbild som 4r implementerad
i kommunens férvaltningsévergripande strategi for
utvecklingen av Nyhamnen beh6ver kommunen dven
leda arbetet med att ta fram ett antal strategier och
strategiska projekt for att borja arbeta mot malbilden
tillsammans med 6vriga aktorer.

Rekommendation tre till fem nedan ir medskick frin
denna analys till arbetet med att implementera malbilden.
Dessa bor synkas med en plan for stadsdelens stegvisa
utbyggnad och fokusera pa projekt och samarbeten

som ir nira i tid, snarare in att forsoka ticka hela
Nyhamnen. Ett tydligt budskap frin analysen 4r att
planeringen hittills av olika skil bara har tickt ett mycket
stort geografiskt omride med stor teknisk komplexitet,
minga aktorer och flera decenniers utbyggnadstid,

vilket har gjort det utmanande att g frin évergripande
planering till enskilda projekt. Samtalen uppfattas ha
“fastnat” pa en 6versiktlig nivd, tiden har gitt och omtag
har gjorts i omgéangar utan att det hinder sa mycket
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Karta 6ver Nyhamnen med fastighetsédgande, dar fastigheter som inte ags av kommunen ar markerade med farg

i Nyhamnen. Byggnader stir tomma och tillfilliga
infrastrukturlésningar finns kvar dr efter ar. Ett aktivt
arbete med att skapa forutsittningar for ett rikare
kulturliv redan nu kan vara ett sitt att bide underscka
potentialen i Nyhamnens olika delomraden och befintliga
strukturer och samtidigt befolka stadsdelen bide med
hyresgister och besokare.

Diskutera pengar och varde

En annan dterkommande friga i arbetet med analysen har
varit finansiering av olika satsningar for att etablera ett
kulturlivi Nyhamnen. Det efterfragas nya ekonomiska
modeller f6r att flera aktorer ska samfinansiera bide
utvecklingsprojekt och forvaltning av platser och verktyg
for etablerandet av kulturlivet. Kommunen har gjort
utspel i pressen om att fastighetsigarna behover bidra

dd kulturlivet skapar mervirden for deras projekt medan
fastighetsigarna i stort ser det som en kostnad som borde
falla pd antigen kommunen eller staten. Det finns en flora
av modeller som skulle kunna testas i Nyhamnen, men
vilken som ir limplig beror pa plats, aktérer och ambition
med projektet.

Vart medskick i detta arbete ir att dven hir miste
kommunen ta ledarskap. Det kan handla om att komma
med konkreta forslag till en eller flera fastighetsigare om
till exempel vilka alternativa finansieringsmajligheter
finns om ett projekt utvecklas med hégre kulturella eller
sociala virden, alternativt vilka kostnader eller risker som
kommunen ir beredd att dela med en fastighetsigare

for att gemensamt ta ett steg i riktning mot malbilden.
Det kan ocksa handla om att initiera gemensamt
kunskapsbyggande om méjliga modeller med de aktSrer
som kommunen vill se ta plats i stadsdelen. En del av
detta forberedande arbete inom kommunen bor fokusera
pa att fastligga vilken sorts kultur som kan tinkas kunna
ha ekonomisk birkraft i Nyhamnen och vilken som inte
har det samt hur aktivt vill det offentliga vara i att st6dja
det med mindre kommersiell birkraft.

Exempel pa hur detta arbete skulle kunna organiseras och
exempel pa lokala exempel att ta inspiration frin aterfinns
under referens 6.
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REKOMMENDATION 3
KRAFTSAMLA RUNT KULTURKLUSTER

MEDSKICK

« Tautgangspunkt i befintliga kluster
runt hamnbasséngen

« Kommunen, fastighetsigarna och
kulturlivets aktérer har olika roller
att spela men alla maste vara med i
utvecklingsarbetet

« Borja planera for etablerandet av nasta
kluster redan nu

En framgingsrik metod som anvints i minga
stadsutvecklingsprojekt i befintliga hamnomraden eller
andra stider 4r att kommunen eller en stor fastighetsigare
pekar ut et strak eller ett kluster f6r alla fastighetsigare
att samordna sina satsningar pi kultur runt. Eftersom
stadsliv och kulturliv tar tid att bygga upp och ir
beroende av att det finns en kritisk massa av bide utbud
och besokare som av olika anledningar passerar eller
viljer att komma till platsen, s 4r det en styrka om det
redan finns befintliga platser och aktdrer att utgd ifrin.
For exempel pd hur andra tidigare har arbetat pa detta
sitt med sammanhallande strik, se referensprojektet
Havnepromenaden i Oslo i del 3.

Vir rekommendation 4r att i Nyhamnen i ett forsta steg
utveckla potentialen i ett antal befintliga kulturlivskluster
runt hamnbassingen samt skapa bittre kopplingar mellan
dem och andra befintliga kvaliteter i stadsdelen som ett
initialt steg i att skapa ett héllbart stadsliv i Nyhamnen.

Befintliga kluster

Exempel pa befintliga kluster ir Slagthuset och
Firjeterminalen samt klustret runt Saltimporten. Vad
skulle hinda om dessa platser och aktérer redan nu
planerades som en helhet och kommunen i dialog
med dem och de aktuella fastighetsigarna tar fram en
strategi for hur strik och ytterligare tilligg till klustret
skulle kunna skapa synergieffekter och mervirden for
stadsdelen?

I'samtalen med fastighetsigarna kom idéer om badkultur
och marint liv upp som intressanta virden att utveckla
vidare. I kulturmiljéanalysen f6r Nyhamnen beskrivs
befintliga objekt och karaktirer som kan tas tillvara pa i
utvecklingen av denna mest vattennira del av Nyhamnen.
Finns det andra aktorer i stadens kulturliv, institutioner
eller privata aktérer, som skulle kunna ta plats hir?
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Karta 6ver Nyhamnen med Slagthuset, Farjeterminalen och Saltimporten markerade.

Aktérernas olika roller

Kommunens roll blir att ta initiativ till att dialogen,
beskriva kommunens mal och syfte med att etablera
klustret, vilka investeringar som staden ir beredda att
gora i infrastruktur och utveckling av allmin platsmark
eller egna byggnader, samt ha férankrat att det finns en
plan f6r hur detta kluster kan bli en del av den langsiktiga
planen f6r denna del av Nyhamnen. Fastighetsigarna
behdver vara 6ppna for att ta hand om de investeringar
som behdvs for att utveckla sina fastigheter och stétta
sina hyresgister, medan akt6rerna behover bidra med sina
behov och 6nskemil f6r klustret ska ge mervirden for
deras verksamheter.

De olika rollerna beror pa aktSrernas olika vinningar i att
klustret skapas. Bide kommunen och fastighetsigarna
behéover locka till sig képare och hyresgister, medan
aktorerna kan fa férdelar med ett bittre ssmmanhang
for sina verksamheter, men den ekonomiska vinningen
ar marginell i ssammanhanget. I den kommunala
planeringen vore det bra att redan nu béorja 6versiktligt

och f6rvaltningsdvergripande utreda var nista kluster kan
utvecklas. Finns det befintliga byggnader eller planerade
funktioner som ligger strategiskt ritt for att kunna
kopplas ihop pi ett bra sitt med det forsta klustret?

Kan det i anslutning till en planerad skola eller annan
publik byggnad ta fram en strategi for att utveckla en
kulturlivsnod dir? Kan en befintlig byggnad ha potential
att inhysa bide kulturliv och andra publika funktioner?
Arbeta med scenarier och ha 6ppenhet f6r att kunna
anpassa planerna si att lirdomar frin etablerandet av det
forsta klustret kan tas om hand i planeringen.

Ett sitt att redan i planeringsskedet involvera
kulturkompetens och kulturaktdrer 4r att ta fram ett
konstprogram som bygger pa de befintliga virden

som bide kulturmiljé- och kulturlivsanalyserna lyfter
fram. Ett program med uppgift att, precis som de olika
teknikomridena, fungera som underlag till inriktning
och placering av kommande noder i stadsdelen. En
referens for ett sadant arbete ir konstprogrammet f6r
Norrbotniabanan.

DEL Il - PRINCIPER FOR ETT RIKT KULTURLIV | NYHAMNEN 107



REKOMMENDATION 4
PLATSER FOR ELDSJALAR

MEDSKICK

« Lat ndromradets starka nitverk
av kreativa naringar bli en del av
utvecklingen av Nyhamnen och vidga
natverket till att Aven infatta kulturens
olika aktorer

« Kartlagg gemensamma behov och
6nskemal f6r natverket och hitta
befintliga lokaler for dem att bérja
etablera sig och samverka i redan nu

Ett medskick frin analysen 4r att i utvecklingen av
Nyhamnen bor kulturlivets aktorer ses som en del av
det storre kreativa ekosystemet i stadsdelen. I detta
ekosystem finns olika typer av aktdrer, frin de som
precis startat upp till de som ir viletablerade, aktorer
som ir bade affirsdrivna och idédrivna, samt olika

typer av entreprendrer och eldsjilar. Dessa aktorer som
behover allt frin stora eller specialiserade lokaler for sin
verksamhet till knappt ndgra lokalbehov alls. Detta giller
for gruppen spelutvecklare pi samma sitt som det giller
for gruppen musiker.

Malmés kreativa néringar

De kreativa niringarna ir redan uttalat viktiga for Malméo
stad, bade for bilden av staden och for arbetstillfillena
som skapas. I niromridet kring Nyhamnen finns
exempelvis MINC pa Universitetsholmen som ir en
inkubator dir f6retag kan fa en plats att starta upp. For de
kreativa niringarna finns ocksi MEC i Varvsstaden som
dr ett community och ett hus f6r mer etablerade foretag.
MINC drivs helt av Malmo stad och MEC delvis av
Malmé stad.

En i detta sammanhang relevant lirdom frin arbetet
med analysen 4r ocksé vikten av en engagerad och
langsiktig fastighetsigare som ser virdet av en mingfald
av aktdrer for att skapa en intressant och dynmanisk plats
att verka pd. I de tva av de studerande kulturklustren
runt Saltimporten och Mygel sa ir detta en avgérande
framgingstaktor.

Inkludera kulturens aktérer

Vir rekommendation 4r att nu nir Nyhamnen utvecklas
s bér kommunen ta initiativ till att detta nitverk
tillsammans med niringslivet byggs ut ytterligare och
aven inkluderar kulturens olika aktrer denna ging. Bade
for att de praktiska behoven ir liknande och f6r att de

ar viktiga for att skapa den konkurrenskraftiga stad som
Malmo vill vara framit.
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Karta 6ver Nyhamnen med MEC/MINC/MAU och de konstnarliga fakulteterna samt Farjeterminalen och M1 markerade.

Ett att nitverkets viktigaste uppgift blir att hitta modeller
och samarbeten for att sikra lokaler for nitverkets
aktorer. Antigen i ett eller flera gemensamma hus eller
fordelat 6ver flera fastigheter. Kanske kan en del av
Firjeterminalen eller M1 fungera som en forsta testbed
for nitverket.

Till detta nitverk bor ocksd Malmo Universitet med
sina utbildningar inom bland annat digitala medier och
spelutveckling, samt Lunds universitets konstnirliga
fakulteter — teater, konst och musik — som planerar att
flytta till ett gemensamt hus i Varvsstaden, kopplas. Deras
studenter behéver bide under och efter utbildningen
lokaler for att kunna starta upp sina respektive praktiker,
vilket m&jliggor att de etablerar sig och stannar kvar i
staden pd lang sikt. Ett exempel pd hur utvecklingen

av en befintlig byggnad till en kulturell malpunke

och katalysator i stadsutveckling ir referensprojektet
Kunstsilo Kristiansand.
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REKOMMENDATION 5
PLATTFORM FOR TEMPORAR ANVANDNING

MEDSKICK

« For en kulturaktdr ar 5 ar lange och 10
ar en evighet

« Utveckla en plattform som
kopplar ihop, stéttar och vagleder
kulturaktérer som behover lokaler
och fastighetsdagare som har tomma
lokaler

o En férutsittning for plattformens
framgang ar att kommunen kan vara

tydliga med tidplan fér planeringen
runt aktuella fastigheter.

fffffffffffff

Ett dterkommande medskick frin intervjuer och
workshop ir behovet av att utvecklingen av Nyhamnen
kommer ut pé plats i verkligheten. Det ir viktigt att
utvecklingen utgar fran att stadsdelen Nyhamnen redan
finns och ska utvecklas, snarare 4n att det 4r en stadsdel
som ska byggas i framtiden. Idag finns minga idéer pi
papper, men ute i Nyhamnen stir byggnader och platser
tomma.

Intervjuerna med kulturaktérer som finns eller har
funnits i Nyhamnen illustrerar tydligt skillnaden mellan
vad de uppfattar som ling tid och tillfillig anvindning
jimfort med hur de som jobbar med stadsplaneringen ser
pa tidsaspekten. For en kulturaktdr dr 5 dr linge och 10 ar
en evighet, i stadsplaneringen 4r 2030 i princip nu. Detta
beror pi komplexitet och av nédvindighet linga ledtider
i planerings — och byggprocessen, men Nyhamnen borde
kunna utveckla det som redan finns pi plats under tiden.

Farjeterminalen som exempel pa testbed
Kommunens arbete med att etablera en testbed vid
Firjeterminalen ér ett bra exempel pa hur lingsiktig
planering och specifik platsutveckling kan kombineras
samtidigt som allminheten kan bes6ka en riktig plats som
bide fungerar i sitt nuvarande skick och ger en férsmak
av framtiden. Att kommunen 4ger byggnaden och att
den finns bevarad som en métesplats dven i den framtida
strukturen kan bade kommunen och kulturaktorer att pi
riktigt testa potentialen i denna plats pa ett sitt som ger
viktig kunskap till den langsiktiga planeringen av platsen
och stadsdelen runt omkring den.

Utveckla en plattform f6r tomma lokaler

Vir rekommendation ir att en plattform for att koppla
ihop tomma lokaler med intresserade kulturaktérer
etableras. Denna plattform bor ledas av kommunen, till
exempel skulle kulturlotsarnas uppdrag kan utvidgas
for att etablera och driva plattformen, men dven
fastighetsigarna bor vara med i utvecklingen och driften
av plattformen.
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Karta 6ver Nyhamnen med befintliga byggnader.

Etablerandet bor inledas med att tillsammans utreda och
hitta vigar runt eventuella administrativa, tekniska eller
legala hinder som gor att byggnaderna stir tomma idag
samt komma Gverens om kontraktsférutsittningar for en
temporir uthyrning av lokaler mer eller mindre i de skick
som de ir idag. Uthyrningen kan ske i fem, tio eller fler
ir beroende pa var i utbyggnadsordningen den aktuella
byggnaden ligger. En forutsittning hir ir, som for alla
andra rekommendationer, att kommunen kan vara
tydliga med planeringsforutsittningarna runt respektive

fastighet.

En referens som visar styrkan i att lata en plats utvecklas
tillsammans med kulturaktérer som finns pa plats

de befintliga byggnaderna tidigt ir ZIBO i Bogota.

Det ir ett projekt som dessutom har utforskat olika
incitamentsmodeller for att bide kunna bevara befintlig
bebyggelse och mota behov av hogre ekonomisk
avkastning. Se referenser f6r mer information.
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l Foto 5ver Nyhamnen med Saltimporten i bakgrunden

FOREBILDER OCH REFERENSER

Vi har valt att lyfta fram sex olika projekt och exempel

som knyter an till temat kultur i stadsutvecklingens faser

pa olika sitt.

Havnepromenaden, Oslo - utveckling 6ver tid och
testbeds for kultur

Kunstsilo, Kristiansand - stadsutveckling och
varumirke av befintlig byggnadsstruktur

ZiBo, Bogoti - strukturella mordtter och vikten av att
skapa lingsiktiga arenor” f6r kultur att utvecklas pa

egen hand

Wembley park, London - strategier for utveckling

av gemensam planering och process for kultur i
kommersiellt driven stadsutveckling

Konstprogram, Norrbotniabanan - kultur som
kompetens i stadsutveckling och platsskapande

Ekonomiska modeller - exempel pa olika sitt
att hantera frigan kring ekonomi och kultur i
stadsutveckling

DEL Ill - PRINCIPER FOR ETT RIKT KULTURLIV | NYHAMNEN

13



REFERENS 1
HAVNEPROMENADEN, OSLO

Plats: Oslo, Norge Relevans
Status: Pagaende mellan 2008-2030 o  Projektet gav utrymme for utprévande och
Mer information: www.oslo.kommune. utforskande av olika slags kultur, med bide litet k och
no/ slik-bygger-vi-oslo/ fjordbyen/ stort K.
havnepromenaden/

o Enstrategi- och principplan upprittades som ger
Havnepromenaden ir en nio kilometer ling verktyg for en kort och ling tidshorisont.
strandpromenad i centrala Oslo. Strandpromenaden
antogs 2008 som en del av fjordstadsprojektet som idr o  Ett tydligt och sammanhingande plangrepp har
planerat att pag till 2030. blivit en ryggrad i planeringen som knyter ihop olika

omriden och faser.
En viktig del av havnepromenadens koncept var
att synliggora stadens méngfald av historiska och
kulturella narrativ. Havnepromenaden delades upp i
nio delomriden med var sin malpunkt, dir man kan lisa
om platsens historia, visualiserad genom bade historiska
bilder och popkonstillustrationer, och ta en pausien
icke-kommersiell utevistelsezon med utemobler omgivna
av ambiti6s landskapsarkitektur. Genom att anvinda
testbiddar underséks hur minniskor anvinder platsen,
och lings promenaden erbjuds aktiviteter och innehall i
temporira paviljonger. Staden kan sedan anvinda dessa
erfarenheter for att implementera utprévade [6sningar pa
ett mer permanent sitt. Delomradena har sin egen unika
karaktir, samtidigt som de binder samman stadens méte
med fjorden i en helhet.

Detta koncept gjorde att man kunde skapa en innehillsrik
promenad lings Oslos nio kilometer linga strandlinje

och fa en varierad upplevelse. Konceptet blev snabbt en
succé och var ett effektivt sitt att fi stadens befolkning i
kontakt med fjorden, och stirkte Oslos identitet som en
hamnstad.

Det konkreta innehillet for varje delomrade lings
havnepromenaden utvecklades genom en kombination av
deltagande, dokumentstudier och kulturhistorisk analys.
Havnepromenaden i Oslo finansieras genom en
kombination av offentliga och privata medel, det vill siga
Oslo kommun och det kommunala féretaget Oslo Havn
KF i samarbete med fastighetsutvecklare och foretag som
dger fastigheter lings havnepromenaden och har intresse
av att 6ka omridets attraktivitet och virde.
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Etablerade kulturinstitutioner (Oslo Operan) ..och temporéara aktiviteter (Pipervika Hammock)
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REFERENS 2
KUNSTSILO, KRISTIANSAND

Plats: Kristiansand, Norge Relevans
Status: Oppnade 2024 e Ett konst- och kulturcentrum som del av
Mer information: www.kunstsilo.no omvandlingen av ett hamnomrade och ett storre

stadsutvecklingsprojekt.
Kunstsilo 4r ett konst- och kulturcentrum i en ombyggd

38 meter hég spannmalssilo och ingar i ett storre o Exempel pi kultur i “entreprendérsstaden”, dir

stadsutvecklingsprojekt och omvandlingen av ett kultur i form av signalbyggnader ir ett medel

hamnomride. for stadsutveckling och investeringar. Hir spelar
kulturen en viktig roll som en del av ett st6rre

2015 donerade den norska finansmannen Nicolai Tangen varumirke och bidra till ritt “vibe” i ett omride.

sin privata samling av 6ver 5 000 verk av modernistisk,

nordisk konst till Serlandets kunstmuseum och foreslog o  Ettkulturprogram i en befintlig struktur, som silon,

att silobyggnaden skulle byggas om till ett konstmuseum. fungerar som en brygga mellan omradets historia och
framtid.

Den internationella arkitekttivling som utlystes for
ombyggnaden vanns av arkitektkontoren Mestres Wige
Arquitectes och MX_SI Architectural studio frin
Barcelona.

Sedan 6ppningen i borjan av maj 2024 har projektet
redan fatt internationell uppmirksamhet frin bland
annat CNN, Financial Times och Forbes.

Milet med projektet dr att gora konst tillgingligt for
alla, och det kommer att vara gratis for alla under 18 ir.
Museet riknar med cirka 150 000 besdkare per ar frin
bide Kristiansand regionalt, Norge och internationellt.

Projektutvecklingen av “Kunstsilo” har tagit runt tio ar

att genomfora. Prislappen f6r Kunstsilo 4r 710 miljoner
kronor.
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Foto inuti den ombyggda silo—byggnaden ... som har blivit ett konstmuseum
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REFERENS 3
ZIBO, BOGOTA

Plats: Bogota, Colombia Relevans

Status: Ingar stadens utvecklingsplan o  Planstrategi som Sppnar upp for alternativ

Mer information: www.zi-ta.co/ #/zibo/ utveckling och anvindning

1947 bjod Colombias FN-ambassador in Le Corbusier o  Envarierad dgarstruktur dir konstnirer/arkitekter
for att foreldsa om stadsplanering i Bogotd. Han funnits med som fastighetsigare har gett en annan
designade en plan f6r en modern stad for 1,5 miljoner riktning f6r planen.

invinare, uppdelad med bostider i norr, arbete i centrum

och industri i vist. Planen forverkligades aldrig forutom » Kontinuerlig och lingsiktig aktivering av ett tidigare
den industriella zonen i vist. industriomride. Aktiveringen bygger pi vetskapen

om att man kommer f3 vara kvar.
Idag har Bogotd 9 miljoner invinare och har expanderat
at alla hall, och LeCorbusiers industriomride dr nu e Nya finansieringsmodeller, i synnerhet gillande
omgivet av bostider. De flesta industrier har dock limnat, skatter kopplat till utveckling.
och omridet bestir av modernistiska fabriksbyggnader

frin 1950-talet. Omradet riskerar att rivas och ersittas av lllustration &ver hur utvecklingsstrategin ger incitament till bevarande, dar extra

ligkvalitativa bostider. vaningar (morkgratt) tillats om de befintliga byggnaderna (vita) bevaras.

2016 paborjades arbetet med att ta fram en planstrategi
for ZiBo, vilken syftar till att omfattande transformera
och ateruppliva denna del av staden genom att lyfta
fram den befintliga kvartersstrukturen och frimja ny
anvindning av de gamla industribyggnaderna och
utvecklingen av nya gronomraden och bostider, handel
och inkubatorer for innovation och kreativa industrier.

Planstrategin for ZiBo ir framtagen baserad pa tre
principer: 1) Kultur: bevara industriarvet genom adaptiv
ateranvindning. 2) Miljo: arkitektonisk atervinning,
fortitning och skapande av grona ytor. 3) Ekonomi:
frimja nya sitt att nyttja omradet genom att tillata

blandad anvindning och medelhdg bebyggelse.

Idag ingar planen f6r ZiBo i stadens utvecklingsplan.

lllustration éver hur gréna milider och bevarande av byggnader premieras med bibehallet dagsljus
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REFERENS 4
WEMBLEY PARK, LONDON

Plats: Brent, London Relevans

Status: Pagaende sedan 2016 o Tvirsektoriellt strategiskt arbete for att utveckla en
Mer information: www.wembleypark.com kulturell nod och ett besoksmal

Wembley Park ir ett av Storbritanniens storsta o  Ett planeringen av ett sammanhingande strik som
bostadsutvecklingsprojekt, beldget i en omgivning i snabb binder samman ett storre omride med kultur och
forindring. En strategi behovdes for att ge omradet en besoksniringar

tydlig identitet och kulturell profil, och som omvandlar

bilden av Wembleys frin en avligsen plats till ett kreativt o  Skapa en sammanbindande strategi for framtiden
distrike. genom teman frin omradets historia och traditioner

En ny kultur- och platsutvecklingsstrategi f6r omradet
runt Wembley Stadium togs fram dir Olympic Way
pekades ut som en kulturell ryggrad, som knyter samman
olika kreativa kvarter.

Teman och principer baserade pa Wembleys unika Foto dver Wembley Park Station

kulturarv inom musik och sport skapade en ram.
Strategin satte kulturell platsutveckling i centrum, vilket
ledde till initiativ med fokus pd musik, evenemang och
konstnirsstudios.

Efter arbetet med kulturstrategin utvecklades 2017 en
offentlig konststrategi for att skapa ett integrerat ramverk
for konstbestillningar. Strategin inkluderade olika
intressenter i beslutsprocessen for att skapa dgarskap och
engagemang for den offentliga konsten och Wembley
Park som plats.

Genomf6rande av Kultur- och Platsutvecklingsstrategi
pabdrjades aret efter och har resulterat i en ny teater
och ett nytt kulturcentrum. I december 2019
tillkinnagavs att Royal Philharmonic Orchestra flyttar
sitt huvudkontor till Wembley Park, vilket ses som en
viktig milstolpe i omvandlingen av Wembley Park till ett
kulturellt distrike.

Olympic Way med Wembley Stadium i bakgrunden
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REFERENS 5

NORRBOTNIABANAN, UMEA-LULEA

Plats: Umea-Lulea, Sverige

Status: Pagaende

Mer information: www.trafikverket.se/ vara-
projekt/ projekt-som-stracker-sig-over-
flera-lan/ norrbotniabanan

Norrbotniabanan ir en 27 mil ny jirnvig som kommer
att gd mellan Umea och Luled och bland annat passera
Robertsfors, Skellefted och Pited. Nir jirnvigsplanerna
tas fram mdste omfattande hinsyn tas till minniska
och milj6. Planerna méste dessutom fungera med 6vrig
planering i samhillet och i samrid med kommuner,
linsstyrelser och andra aktérer.

Sedan 2020 samarbetar Statens konstrad och Trafikverket
i ett pilotprojekt som undersSker hur konstnirer kan
engageras tidigt i Trafikverkets planeringsarbete, for ett
nyskapande samspel mellan konst och trafikmiljo.

Som del av detta har representanter frin de olika
kommunerna samt frin Trafikverket tagit fram

ett konstprogram for en 6vergripande tematik och
arbetsstrategi, med syftet att skapa nigot gemensamt
som kan knyta samman det geografiska omradet. Temat
tor programmet dr Transformation novr - Landskapet,
kulturen, ménniskan. Temat ir tinkt att generera
ingangar for konstnirer i deras arbetsprocess.

Konstprogrammet gor konsten till en del av helheten pa
Norrbotniabanan, och kommer att vara vigledande f6r
upphandlingar av konstverk till platser som exempelvis
resecentrum, stationer och dess niromraden, viktiga
motesplats for bide ortsbor och besokare. I denna typ
av offentlig milj6 blir den konstnirliga gestaltningen en
betydelsefull del av stationens utformning, dir konsten
tillfor ett méansklige tilltal. Konstprogrammet ger
forutsiteningar for ett konstnirligt helhetsgrepp lings
banan, samtidigt som det ger utrymme for ett

brett och varierat spektrum av konstnirskap

och konstnirliga uttryck.

122

Relevans

o Konstnirernas kompetens likstills andra
kompetenser i tidiga skeden (biologer, geologer,
byggnadsantikvarier mf...)

o Inga forslag pa konstverk, men teman/inrikeningar
som sedan legat till grund f6r konstprogram lingst
strackningen.

»  Konstprogrammet gér konsten en del av helheten pa
Norrbotniabanan.

« Konstprogrammet ger férutsittningar for ett
konstnirligt helhetsgrepp som ger utrymme f6r ett
brett och varierat spektrum av konstnirskap och
konstnirliga uttryck.
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REFERENS 6

EKONOMISKA MODELLER

En central faktor i diskussionen om finansiella modeller
och ekonomi, som inte pi nigot sitt dr unikt for
Nyhamnen, ir att de maste utga frin den som ska dga
och férvalta byggnaden men svara mot de ekonomiska
forutsittningarna som kulturakt6rerna man vill fylla
lokalerna med har. Det ir tvi olika ekonomier med olika
forutsiteningar som ska synka runt en konkret plats och
ofta finns en stor diskrepans mellan betalningstérmaga
och forvintade virden. En forhoppning finns att nya
och innovativa ekonomiska modeller ska I6sa denna
diskrepans, och finansieringsmodellen ska "kompensera”
nir den forvintade intikten en fastighetsigare har pa en
lokal och den m&jliga hyran en kulturakt6r kan betala
inte ligger pa samma niva.

En forsta grundliggande inging i arbetet med att
identifiera eller formulera nya ekonomiska modeller
maste vara att kulturaktorer ir olika och har helt olika
ekonomiska forutsittningar. Detta innebir att staden
och/eller fastighetsigare maste borja med att konkretisera
vilken typ av kulturakt6rer man vill fa till en plats eller
del av Nyhamnen. Nir typen av aktorer ér identifierade
kan man fordjupa sig i ekonomiska forutsittningar.
Stadens kulturférvaltning, i synnerhet avdelningen

for ekonomiskt stod har bra inblick i dessa fragor.
Utifrdn analysen kan det konstateras att glappet mellan
betalningsformaga och férvintad hyra ir storre om man
arbetar for att fi in icke-institutionella kulturaktorer eller
aktorer frin det fria kulturlivet.

Lika viktigt som att forstd kulturaktorernas
forutsiteningar dr det att specificera hur de aktuella
fastighetsigarnas aftir, och dirmed méjlighet och intresse
av att bygga och utveckla for kulturaktérer, ser olika

ut. Ett borsbaserat bolag har andra méjligheter och
utmaningar 4n ett lokalt, privatigt fastighetsbolag eller ett
kommunalt bolag f6r den delen.

Vira referensprojekt i den hir rapporten bygger alla pa
olika typer av modeller f6r hur kulturen och dess aktérer
ska ha rid att ta plats. Lokalt i Malmé finns 4ven ett flertal
olika sitt som m&jliggér for kulturakeorer att kunna ta sig
an lokaler av varierande storlek.

Exempel

e MKB erbjuder ett socialt kontrakt dir kulturaktorer
mot engagemang i lokalt publikt liv och
platsskapande kan fa reducerad. MKB har en person
som ir ansvarig for uthyrning och samordning av
kulturlokaler och som ocksa driver en egen teater for
gistspel i foretagets lokal.

e Lodgatan 3B som huserar restaurang Mygel med
flera, 4gs av en stiftelse som finansierar sig sjilv. I
huset har flertalet kulturaktérer som hyresgister och
de betalar hyra efter férmaga, nigot som balanseras
av hyresintikter av fastighetens andra hyresgister som
ser ett virde att sitta i ett hus med blandat innehill.

o IKvarteret Simjan (Nyfosa) hyr tvi storre
kulturaktdrer — teatergrupperna Karavan och
PotatoPotato - lokaler som de i sin tur hyr ut till
produktioner och andra mindre kulturaktérer. De
storre kulturaktdrerna som har bra koll pa det lokala
kulturlivets behov agerar som medlare/lotsar mellan
fastighetsigaren och de mindre eller oetablerade
aktorerna. Liknande uppligg finns gillande ateljéerna
i staden. En organisation fir kontrakt pa en storre
lokal och sedan agerar férmedlare.

e Malmo stad idger flertalet lokaler som hyrs ut till
kulturaktSrer med linga kontrakt. (Bastionen, Teater
23, Mazetti)

« Konstnirernas kollektivverkstad hyr in sig i kvarteret
Fredriksborg (Sv. Fastigheter) och finansieras av sina
ménga medlemmar 4dven om de anvinder lokalerna
olika mycket.

o Diskussionen om ekonomiska modeller med
fastighetsigare kan dven ta sin utgingspunkt i det
nya EU direktivet for social hallbarhet, CSRD
(corporate social report directive). Direktivet fastslar
att bolag ska rapportera sina sociala ataganden och en
innovativ modell skulle vara att inkludera kulturella
satsningar som delar av hallbarhetsrapporteringen.
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Foto fran Mygel

Foto fran PotatoPotato
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Media, dokument och litteratur

Férdjupad 6versiktsplan for Nyhamnen, Malmé stad 2019

Hallbarhetsstrategi fér Nyhamnen, Malmé stad 2023

Konstnérsateljéer kartlaggning, Malmé stad 2023

Kultur fér ett hallbart Malmé, Kulturstrategisk program fér Malmé stad 2024-2030, Preliminar, Malmo stad 2023

Kulturmiljéanalys Nyhamnen, Preliminar, Malmé stad 2024

Musikfestivalen Big Slap ekonomisk succé fér Malmé stad — SVT Nyhter/ Skane 14 september 2022

Preliminary Study on Malmé's Nightlife, Malmé stad 2024

Skog och mat — hoppas Malmé gér verklighet av idéerna i Nyhamnen — Sydsvenskan 7 juni 2024

Stadsodling i Hamnparken, Nyhamnen Malmé, Lova Hambraeus och Karin Stureson, Sveriges Lantbruksuniversitet,

Alnarp 2024
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Foton

Alla fotografier, férutom de nedan listade, ar av Henrik Rosenqvist.
Sidan 33, 6vre bild: tagen fran highfiveskane.se

Sidan 33, nedre bild: tagen fran lafetedesvigneronnes.se

Sidan 35: tagen fran Wikimedia Commons

Sidan 36: tagen fran slagthuset.se

Sidan 67: fotograf Elin Skarin

Sidan 115: fotograf Jenny Maki

Sidan 117: taget fran Wikimedia Commons

Sidan 119: taget fran zi-ta.co/ # /zibo/

Sidan 121: taget fran Wikimedia Commons

Sidan 123: taget fran Transformation Norr — Overgripande Konstprogram fér Norrbotniabanan
Sidan 125, 6vre bild: tagen fran whiteguide.com

Sidan 125, nedre bild till vanster: tagen fran potatopotato.se

Sidan 125, nedre bild till hoger: tagen fran karavanmalmo.se
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