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Valkommen:till Whi

White grundades 1951 | Goteborg

av Sidney White. Visionen var

att forbattra samhallet genom

arkitektur. Anda sedan starten

har samhallsengagemang

och omsorg om manniskan

praglat var foretagskultur. White

ar idag ett av Skandinaviens

ledande arkitektkontor. Vi ar

ett medarbetaragt foretag

med nastan 800 anstallda

med narvaro i Sverige, Norge,

Tyskland, Storbritannien, Kanada ... ..
m och"Ostafrika. Vi arbetar med 4 %= -

hallbar arkitektur, design och

stadsutveckling i en internationell

kontext for nuvarande och

kommande generationer. Var

mission ar att, m&esarkitekturens =

kraft, driva omstallningen till ett ' e e R et ana o
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Konceptet True Blue bygger pa vatten, det mest patagliga elementet i Bergen och kommer [ I -‘

o n att bli stadens nya offentliga lounge med ett brett utbud av aktiviteter och rekreations
h a I I ba rt I I v omraden. Det erbjuder samtidigt innovativa I6sningar fér milj6- och klimatanpassning ‘
| ] T Projektet erh6ll guld i kategorin "Future projects — Leisure” vi wards 2021
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Barnets blick var utgangspunkten nér vi I&t Nobelbergets gamla pann-
central ateruppsta som férskola — i ny form och i alla regnbagens férger.
En arkitektur préglad av barns nyfikenhet och férundran som inspirerar
till lek, fantasi och ldrande. Ett transformationsprojekt déar byggnadens
historia framhévs och en lekfull pabyggnad omfamnar det gamla.

omstéllningen till ett hallbart liv.

Under 2021 upplevde vérlden ett andra ar av pan-
demi. Trots restriktioner genomgick de lander déar
White ar etablerade ekonomisk aterhamtning. Efter-
fragan pa bostader och vardbyggnader var fortsatt
god och vi sdg en begynnande aterhdmtning inom
den kommersiella sektorn. Pandemin paverkade leve-
ranskedjor, tillgdng pa byggmaterial och byggpriser.
Under COP 26 i Glasgow konstaterades att omstall-
ningstakten till ett fossilfritt samhélle maste 6ka for
att na Parisavtalets mal. EU taxonomin staller krav pa
héllbarhetsrapportering och kopplar samman kraven
pa hallbarhet med tillgang till finansiering. Flera fakto-
rer bidrar till ett 6kande intresse fér hallbart byggande.

Under 2021 oOkade vi var omsdéttning med
30 MSEK till 769 MSEK jamfort med 2020 och 16n-
samheten forbéttrades under 2021. Tillvaxten var ett
resultat av aterhamtning pa marknaderna i Stockholm
och Géteborg. Ovriga kontor i Sverige paverkades
inte lika markant av pandemin under 2020 och upp-
levde en fortsatt god marknad under 2021. Ett 6kat
intresse for hallbar arkitektur kombinerat med var
internationella satsning gor att vara studios i Oslo,
London och Stuttgart véxer.

Under aret invigdes flera av vara fina trabyggnads-
projekt. Som ett av vérldens hogsta tréahus har Sara
Kulturhus fatt mycket uppmérksamhet. Det &r ett land-
marke som ger Skelleftedborna en ny motesplats och
sétter staden pa kartan i ett internationellt perspektiv.
En satsning pa arkitektur som stérker stadens varu-
mérke. Under hosten 2021 fardigstalldes Magasin X
i Uppsala och Nodi i nya Hovéas, bada kontorsbyggna-
deritré. De &r exempel pa hur hallbar arkitektur ocksa
bidrar till goda affarer for fastighetsagaren.

Under 2021 fortsatte arbetet med Nya Sjukhuset
i Malmo, vart storsta projekt just nu. Vardbyggnads-

VD OM ARET SOM GATT - 7

Med arkitekturens kraft
driver vi omstallningen
till ett hallbart liv

Genom att férena formgivning och hallbarhet i allt vi gor bidrar vi till att
skapa platser och byggnader som ger méanniskor god livskvalitet. Hallbar
skonhet bygger attraktivitet som skapar fastighetsvarden och starker
platsens varumarke. Sa bygger vi affarsvarde for vara uppdragsgivare och
gor skillnad for de samhallen vi verkar i. Med arkitekturens kraft driver vi

arkitektur &r ett viktigt specialistomrade fér White.
Under 2021 vann vi, som del av ett multidisciplinart
team, uppdraget att formge ett nytt barnsjukhus i
Cambridge. Det &r vart andra stora varduppdrag pa
den brittiska marknaden.

Vi vann sammanlagt 14 tavlingar, parallella upp-
drag och markanvisningstavlingar forra aret. Till f6ljd
av tidigare tavlingsvinster i Tyskland etablerade vi
2021 en studio i Stuttgart, for att erbjuda vara upp-
dragsgivare en lokal narvaro. Andra internationella
framgangar under 2021 ar tavlingsvinsten i Kimmel-
kvarteret i Riga och uppdraget Hippodrome i Montreal,
bada i samverkan med lokala partners.

Satsningen pa digitalisering och innovation véxer.
Var digitaliseringspraktik Digital Matter hjalper sam-
hallsbyggare att realisera hallbara byggda miljoer
genom digitalisering, design och data. Hésten 2021
utsags var innovation White ReCapture till vinnare i
kategorin mest innovativa fastighetsaktor pa Busi-
ness Arena Tech Awards.

Vi ser med tillforsikt p& 2022 som ett &r med stabil
och okad efterfragan pa vara tjanster inom hallbar
samhéllsbyggnad och arkitektur i Sverige. Vi ser mgj-
ligheter till tillvéxt i Norge, Storbritannien och Tyskland
samt inom kompetensomraden som digitalisering
och projektledning. 2022 fortsatter vi var resa mot
malet att bli klimatpositiva i alla vara projekt frdn 2030,
genom att hjélpa vara uppdragsgivare att genomféra
héllbara, vackra och I6nsamma projekt.

Vi kommer att fortsétta stodja och bedriva vart
arbete i enlighet med FN Gilobal Compacts tio

principer.

Alexandra Hagen, VD
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Nya Brunnsparken i Géteborg &r en anvédndbar, grén
och trygg oas mitt i staden. En ledstjdrna under
projektets gang har varit hur géteborgarna sjélva vill

att den vélkdnda och historiska parken ska kdnnas,

se ut och kunna anvéndas. Dialoger har bland annat
resulterat i bevarade historiska strak, trygghetsskapande
belysning och mer grénska samt raka och tydliga
gangstrak, som gor parken mer léttillgénglig.

For en hallbar framtid

2021 var det 70 ar sedan White bildades. Det har alltid funnits
ett starkt samhallsengagemang i White och om man ser
tillbaka pa dessa 70 ar sa gar det, oavsett artionde, att se

att manniskan alltid har funnits i fokus for vara uppdrag och
arkitektur. Det ar ocksa tydligt hur miljéfragorna har gatt i
cykler. Genom att blicka bakat kan vi lara oss hur vi kan skapa
ett mer hallbart samhalle framat. Det ar dags att aterskapa
vart forhallande med naturen och det vi gor maste vara en del

av ett storre kretslopp.

Bring nature back into our lives! Det &r

titeln p& EU:s strategi fér biologisk mang-
fald. Utan en levande planet kan vi inte na

ett socialt hallbart samhélle. Att skydda och

starka ekosystemen &r avgorande for var

hélsa och klimatet. Den globala ekonomin &r
beroende av naturen, men vi forlorar naturen

i en allt snabbare takt pa grund av ohallbara

manskliga aktiviteter.

Det fruktansvérda kriget i Ukraina har satt
fokus péa att energi och klimat &r en saker-
hetsfraga och att lander i allt stérre omfatt-
ning behdver sékerstélla sjalvférsorjning av
savél energi, livsmedel som ravaror. Det i sin
tur sétter fingret pa en annan viktig fraga:
konsumtionens betydelse for planetens
overlevnad.

| en rapport frain World Global Forum
pekas pad att konsumtionsnivderna maste
ner pa 1980-talets nivaer om vi ska kunna
na Parisavtalets klimatmal. Byggsektorn har
stora mojligheter att bidra till att séinka klimat-
paverkan. | forsta hand behdver vi stélla oss
fragan om det 6verhuvudtaget behover byg-
gas nytt. Som féljd av pandemin ifrdgasétts
behovet av fasta kontorsytor och mojligheten
till samutnyttjande. Det vi inte bygger &r det
basta for miljon, men det gar ocksa att ta vara
p4 de befintliga materialen mycket mer. Ater-
bruk kommer inte att tdcka alla behov av nya
bostader och lokaler, men da finns stora moj-
ligheter att satsa pa material med atervunnen
ravara eller fornyelsebar ravara. Vi behover

alltsa ga tillbaka till aldre tiders kretslopps-
ténk och spara pé jordens resurser.

Vi ser nu en tydlig omstéllning mot stor-
skaligt trabyggande. For att detta ska vara
héllbart maste vi dven se till att det finns ett
héllbart skogsbruk. Att frsta hur den byggda
miljon paverkar den biologiska mangfalden
kommer att bli en avgérande fraga framéver.

Nationella expertradet for klimatanpass-
ning lyfte nyligen fram att Sverige har ett akut
behov av att ta tag i klimatanpassning. Det
géller i allra hdgsta grad den byggda miljon.
Forutom de skador och konsekvenser for-
hojda vattennivaer och starkare skyfall kan
bidra med, sa lyfter man sérskilt fram de
stora risker som finns f6ér halsan nar tempe-
raturerna hojs och varmebdljorna férvantas
bli bade fler och starkare.

Hallbarhet handlar alltsd om en helhet.
Klimatférandringarna &r en hélsofraga. Kon-
sumtionen péaverkar den biologiska mang-
falden. Att bygga klimatneutralt bidrar till en
tryggare investering. Val gestaltade miljéer for
manniskor bidrar till 6kad trygghet. Och att
skapa bostéder for manga olika &r en fraga
om jamlikhet som bidrar till attraktiva stader.

Jag hoppas att denna rapport ska inspi-
rera till hur vi kan skapa framtidens hallbara
samhélle. Arkitektur for manniskor med
en levande planet fér manga generationer
framat. Arkitektur for ett hallbart liv.

Anna Graaf, Hallbarhetschef
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Hallbar arkitektur
under Whites 70 ar

White har alltid haft ett starkt samhéllsengagemang. Nar vi
nu summerar Whites forsta 70 ar sa ar det tydligt att vi med
arkitekturens kraft har drivit utvecklingen mot ett hallbart liv
anda sedan starten 1951. Folj med pa var hallbara resa:

- 1951 De unga arkitekterna Sidney White 4 1987 Brundtland-kommissionen faststal-
och Per-Axel Ekholm vinner tévlingen
om bostadsomrédet Baronbackarna i
Orebro. Ekholm & White arkitektkontor
startas i Goteborg.

ler hallbar utveckling som "en utveckling
som tillfredsstaller dagens behov utan
att aventyra kommande generationers
mojligheter att tillfredsstalla sina behov”.

+ 1991 White gér ihop med Coordinator
vilket blir starten pa Stockholmskontoret.

-+ 1991 "Sunda skolan” &r bérjan pa en
serie projekt med halsan i fokus (Gun-
nesbo-, Risebergs-, Ostratorns- och
Vikingaskolan). Vid denna tid upptécktes
6kade problem med allergier och sjuk-
domar orsakade av "sjuka hus". Dagsljus,
giftfria material och bra ventilation b€V
viktiga aspekter for att skapa sunda
byggnader.

1951 Baronbackarna utgar fran barnens
behov och skapas i samklang med natu-
ren. Mottot &r "du far leka pa varan gard”.

1959 P-A Ekholm lamnar Ekholm & White
arkitektkontor och vi blir White Arkitekter.

1960-talet Miljonprogrammens era med
industriellt byggande. White ar involverad
i flera projekt bl a Rannebergen och Gérd-
sten i Goteborg. Datidens ideal var att
separera bilar frdin boendet, sa att barnen
kunde leka fritt pa innergardarna. Kok

och balkonger riktades mot garden for att
kunna halla uppsikt dver barnen.

L 1970 Genom bistandsmyndigheten SIDA
genomfér vi flera sjukhus, hédlsocentraler
och skolor i Angola, Kenya, Nigeria, T 1994-2006 Hammarby Sjostad i
Zambia och Tanzania. Detta blev bérjan Stockholm &r en féregangare inom

pa Whites internationalisering. 1970— héllbar stadsplanering, &n idag. White
1990 hade vi uppdrag i ett femtiotal var involverad i saval planskede, miljé-
lander och utlandsprojekten stod for program och flera bostadsprojekt.
15-20% av foretagets omsattning.
—+ 1996 Ekotopia i Aneby &r ett kunskaps-
och forskarcenter som var modell fér hur
man bygger det robusta och uthélliga
kretsloppssamhallet. Aven ett omrade
med ekobostéder.

1970-talet Energikrisen leder till okat
fokus pa att skapa energieffektiva
byggnader.

1972 FN:s forsta miljokonferens halls i
Stockholm. g

1996 White lanserar "Den lilla gréna”, en
handbok fér sund och héllbar arkitektur.
1985 Det sunda huset. Pa den forsta
svenska bostadsutstéllningen Bo85 .
i Upplands Vasby prévades energi-
effektivitet och sunda material. Det har

blir bérjan pa Whites mer strategiska
hallbarhetsarbete.

1998 White Milj¢ bildas, med specialister
inom hélsosam, miljdmassig och energi-
effektiv arkitektur. Vi utvecklar metodik
for miljdsamordning i design- och
byggprocessen.

- 2000 White skapar en databas med
miljdgranskade byggvaror, innehallande
3000 produkter. Den blir senare grunden
for Byggvarubeddmningen.

+ 2001 Bostadsmassan BoO1 i Malmo
har hogt miljéfokus. White bidrar med
flera projekt, bl.a. massivtrahuset "Solid
Wood" som har demonterbara moduler

och naturlig ventilation.

e T RS R | |
A IS |

T TR T i

18

Fimyw

- 2003 White bygger nytt kontor i Stock-
holm, i egen regi. Det har hga miljdmal,
lagt energibehov och innovativa energi-
I6sningar. Belonas med Kasper Salin-
priset 2008.

- 2004 White utfor Vavskedsgatan i Goteborg
i egen regi, med syfte att utmana bostads-
marknaden och visa att det gér att bygga

"billiga, bra hyresratter” med hdg kvalitet.

- 2006 White blir certifierade enligt Milj6-

ledningssystemet ISO 14001.

- 2007 USA:s forre president Al Gore och
FN:s Klimatpanel far Nobels Fredspris
for sitt arbete att uppmarksamma och
motverka de globala klimatférandring-
arna och dess konsekvenser.

- 2008 Hamnhuset i Géteborg ar Sveriges
forsta flerbostadshus som uppfyller
kriterier for "Passivhus”.

- 2008 White rekryterar expertis inom
social héllbarhet.

- 2009 Ostra Sjukhuset Psykiatri i Gote-
borg utformas med 6ppna vardmiljéer och
nérhet till gronska. Det blir borjan for var
forskning inom Arkitektur som medicin
och etablerar White som ledande inom
psykiatrisk vard.

- 2009 White &r en av 13 grundare till
Sweden Green Building Council.

- 2003-2013 "Arkitektur med naturen som
bestéllare” ar Naturvardsverkets motto
for de atta naturum som White genomfér
mellan 2003-201 3 till Nationalparker
runt om i Sverige.

- 2012 Vi etablerar kontor i Oslo.

- 2012 Vart egenregiprojekt Koggens gréand
i Malmo fardigstalls. Som alternativ till
bostadsrétt i flerbostadshus ville vi erbjuda
den nya formen genom agarldgenheter.
Projektet var ett av de forsta att utféras

enligt Milisbyggnad Guld.

- 2013 White och Ghilardi+Hellsten
Arkitekter vinner tavlingen for flytten av
Kiruna. En 100-arig utvecklingsplan med
fokus pa identitet, kulturarv, aterbruk och
att skapa en hallbar monsterstad initieras.

+ 2013 White signerar FN:s Global
Compact, med 10 principer for hallbart
foretagande.

- 2014 White och Snehetta vinner Kasper
Salin-priset for kulturhuset Vaven i Umea

- 2015 FN:s Sustainable Development
Goals lanseras.

- 2015 Parisavtalet undertecknas av alla
FN:s nationer, som forbinder sig att
begrénsa utslappen av véxthusgaser sa att
den globala temperaturhojningen begran-
sas till 2°C. Fossilfritt Sverige bildas, dar
White &r en av de forsta deltagarna.

—+ 2015 Vart Londonkontor etableras.

- 2009-2018 Sveriges storsta sjukhuspro-
jekt Nya Karolinska i Solna pa 300 000 m2.
White Tengbom Team bildas for att
driva projektet. Byggnaderna certifieras
Miljsbyggnad Guld och Leed Gold.

- 2017 Projektet Flickrum i det offentliga
utforskar hur staden kan utformas sa
att dven flickor kénner sig trygga och
inkluderade. Projektet far stor spridning,
aven internationellt.

- 2017 Utveckling av kvinno- och barn-
sjukhuset Panzi i DR Kongo, som drivs
av Dr Mukwege (belénad med Nobels
Fredspris 2018).

WHITE 70 AR - 13

+ 2017 Whites forsta klimatpositiva projekt,
Ekoladan, Lindeborgs Eco Retreat, i
Nykoping fardigstalls.

-+ 2018 White &r engagerad i lanseringen
av Fossilfritt Sveriges "Fardplan for en
klimatneutral byggsektor 2045".

—+ 2020 | Selma Stadsdelshus i Géteborg
visar vi att storskaligt aterbruk &r mojligt:
92% av inredningen &r aterbruk. Belonas
med Design S.

- 2020 House of Choice i Solna &r Skandi-
naviens férsta nollenergi-hotell och
varldens mest solcellstata.

—+ 2020 White lanserar "Fardplan Klimat
2030" som sétter riktningen for hur vi ska
bidra till de globala klimatmalen och na
var vision om klimatpositiv och formstark
arkitektur.

2021 Trabyggandet nar helt nya hojder
nar Sara Kulturhus i Skellefted, en av
vérldens hégsta trdbyggnader invigs.
Magasin X och Nodi visar vagen fér
framtidens kontorsbyggande i tra.
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Tillsammans med ARHIS arhitekti har vi utsetts till
vinnare av Eastnines internationella arkitekttdvling
for att férvandla det tidigare bryggeriet Kimmel Riga
till en ny central métesplats. Forslaget "Revitalizing
Kimmel Quarter” féreslar en holistisk och cirkulér
transformation av platsen till en levande offentlig

destination som banar vdg fér en mer héllbar framtid.

INTERNATIONELLA SATSNINGAR - 15

Internationella

satsningar

| Europa blaser det just nu medvind for hallbar arkitektur.
Budskapet i the New European Bauhaus ar att arkitektur har
en avgorande roll for att mojliggéra den grona omstallningen.
Med vart hoga fokus pa hallbarhet fortsatter vi att ta plats pa

nya marknader och under 2021
gora avtryck internationelit.

EU:s initiativ New European Bauhaus dri-
ver pa saval politik som néringsliv. genom
budskapet om arkitekturens betydelse for
den grona omstallningen. Nyckelorden hall-
barhet, estetik och involvering uppmuntrar
det interdisciplindra forhéllningsétt som vi
pa White ser som en forutséttning for fram-
tidens arkitektur och byggande.

Internationellt har vi framst fokus pa
halsa, hallbar stadsutveckling och klimat.
Globalt ser vi ocksa hur dessa fragor star i
centrum. P4 COP 26 var det tydligt att kli-
mat och miljé gar hand i hand med sociala
utmaningar och réttvisefragor.

Under 2021 bdrjar vi nu se resultaten
efter flera ars uppbyggnad och etablering
pa nya marknader. | London véxer kvarteren i
Barking fram och snart flyttar de férsta hyres-
gésterna in, samtidigt som projekten langs
Themsen vid Blackwall Yard fatt bygglov. Vid
Kings Cross har 6gonsjukhuset Moorfields
fatt klartecken for uppstart och i Cambridge
designar vi det helt unika barnsjukhuset
CCH tillsammans med Hawkins\Brown.

Vart nya kontor i Stuttgart hade vid slutet
av aret redan sju anstéllda. Vi har fatt bygglov
for det komplexa transformationsprojektet
Heinzelmann Areal som ska omvandlas
fran ett gammalt fabrikskvarter till en mix av
co-working arbetsplatser, bostéder, service
och en helt ny offentlig plats. Utanfoér Frank-
furt har vi utvecklat omsorgsbostader helt i
tra och i Stuttgart fortskrider projekteringen

boérjade vara projekt pa allvar

av Feuerbach skolcampus dér energi, tra-
byggande och biodiversitet star i fokus.

I Norge formar vi Bergens nya strandpark
till ett pionjarprojekt. Gestaltningen bidrar
till att utveckla och starka ett hallbart vaxt-
och djurliv b&dde ovan och under vattenytan.
I Riga vann vi tavlingen om att férvandla det
tidigare bryggeriet Kimmel Riga till en ny
central métesplats.

| Montreal utformar vi i samarbete med
Rayside Laboussiere den nya stadsdelen
Hippodrome. | en dialogprocess med ett
stort antal intressenter har vi tagit fram for-
slag for hur nya parker, publika platser och
lokaler som skolor och bibliotek ska plane-
ras och gestaltas.

| Nairobi bidrar vi med var kompetens
inom vardarkitektur i flera projekt i regionen
samtidigt som vi vidareutvecklar kulturhuset
GoDown till ett pilotprojekt for hallbar tra-
arkitektur i Ostafrika.

Sara Kulturhus i Skelleftea har fatt stor
uppmarksamhet internationellt, inte minst
genom utstéllningen A Heart of Wood i
Berlin, dar vi bjod in till dialog om framti-
dens héllbara byggande. Utstéllningen och
samtalet fortsatter nu sin turné i Europa och
vidare ut i vérlden.

Vi ser positivt pa Whites framtid pa den
internationella arenan och genom vara
projekt vill vi bidra till en hallbar tillvéxt som
forbattrar levnadsvillkor for saval ménniskor
som miljon. =
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Ekosystemtjdnster — en verktygslada,
dr en gedigen handbok for att komma
igadng med och integrera ekosystem-
tidnster i planering och byggande.

Utforskande

och innovation

White har en utforskande kultur och vi har ett langt och starkt engagemang
i praktikbaserad forskning och utveckling. Vart White Research Lab ar en
viktig del av var verksamhet, med laga trosklar for alla anstallda som vill
fordjupa sig i forskning och innovation. De senaste tio aren har éver 300
medarbetare varit engagerade 6ver hela spektrat, fran nyfikna nybérjare till

fullfjadrade forskare!

PRAKTIKNARA FORSKNING

Kunskap, forskning och innovation ar
nyckeln for att nd langre och snabbare i
omstéllningen mot en hallbar framtid. White
satsar arligen en betydande summa i White
Research Lab och White Innovation Lab,
men &dven till var fristdende forskningsstif-
telse ARQ. Vart nuvarande FoU-program
pekar sarskilt ut tvd angelagna utmaningar
— omstéllningen mot Cirkulér arkitektur och
att bidra till Halsofrémjande livsmiljoer — men
vi bedriver aven utveckling inom flera andra
omraden.

Inom cirkul&r arkitektur har vi en ledande
position for aterbruk av inredning och vi dri-
ver metodutveckling for aterbruk av bygg-
nader, ofta tillsammans med vara kunder. Vi

medverkar i Vinnova-projektet ReCirculate
och &r drivande i CCBuild, Centrum for
Cirkulart Byggande. Som ett led i att starka
ekosystemtjansternas betydelse i plane-
ringen har vi bidragit till en uppdaterad
utgava av Gréna tak-handboken samt Eko-
systemtjdnster — en verktygsldda 1.0. Den
sistndmnda har utvecklats i samverkan med
Boverket och har distribuerats till Sveriges
samtliga kommuner i hopp om att driva pa
planering for ekosystemtjénster.

Var mangariga satsning pa trabyggande
har fatt stort genomslag med flera stor-
skaliga projekt, inte minst Sara Kulturhus.
White &r partner i den nya innovationsnoden
Wood+, med bland annat Next Step Group
och Chalmers, dér trabyggandets mojlighe-

ter ska testas i verkliga projekt. | rapporten
Trivsel i trédhus fran Chalmers Centrum for
boendets arkitektur, & Whites projekt Fros-
taliden i Skovde fallstudie.

Inom EU satsas det stora belopp for att
driva pa klimatomstallningen. lhop med Upp-
sala Business Park driver vi nu utveckling fér
att skapa ett Positive Energy District. Vi ser
stora mojligheter for att detta ska kunna bli
normen foér framtidens stadsplanering.

Inom det Vinnovafinansierade projektet
SIGURD har vi undersokt stadsplanerings-
investeringars effekter och varden. Det visar
pa behovet av nya incitament fér [Angsiktigt
véardeskapande. Utdver de rent fastighets-
ekonomiska behover savél ekologiska som
sociala varden vigas in.

I Malmo har Whites Stadsdelsatlas for
Sofielund (fran 2020) nu bidragit till ett unikt
politiskt beslut om att inratta en ljudmiljézon
i stadsdelen. Zonen ska skydda verksam-
heter som &r hégljudda sa att de kan finnas
kvar och darmed bidra till ett diversifierat
kultur- och naringsliv i staden.

Vi har dven fem industridoktorander inom
sé skilda omraden som Ljusets gestaltning,
Urbana métesplatser och réttvisa miljder,
Stadens attraktivitet, Building Energy Model-
ling och Design som férandringsagent.

INNOVATION

For att omsétta var forskning till praktik och
ta innovativa l6sningar till marknaden har
vi dven skapat vart White Innovation Lab.

Bland tidigare utvecklade tjanster mérks
WHEAT f&r hallbarhetssimuleringar i tidiga
skeden, samt det prisbelonta ReCapture
som baserat pa 3D-scanning mojliggor
effektivare hantering av aterbruk i design
och fdrvaltning. Under 2021 har vi utvecklat
Squaremeter som &r ett verktyg som enkelt
kan kartlagga lokalbehov vid omdaning
av olika typer av verksamheter. Detta har
blivit sarskilt aktuellt efter pandemin, da
utformingen och behoven av lokaler helt har
férandrats.

NATVERKANDE

En viktig del av White Research Lab utgdrs
av vara 13 interna kunskapsnatverk. De
lagger grunden for var utforskande kultur
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| Sara
Kulturhus i
Skelleftea
utmanas
trébyggan-
det till helt
nya héjder,
bade néar
det géller
normer
som
férestall-
ningar om
vad som &r
mdjligt.

och &r katalysatorn for att dela kompetens
och utmana varandra och var omvarld. H6jd-
punkten pa aret &r Whitedagen da vi samlar
alla medarbetare for att bygga var kultur. P4
grund av pandemin var 2021 ars upplaga
digital och vi kunde inte heller genomféra de
arliga, inspirerande studieresorna.

White deltar &ven i branschens utveck-
ling genom poster i styrelser och utskott i
till exempel Smart Built Environment, Forum
Vardbyggnad, IQ Samhéallsbyggnad, For-
eningen for Samhillsplanering, Sweden
Green Building Council, Innovationsfére-
tagen, Innovation Pioneers, Centrum for
Cirkulart Byggande med flera. m
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Vid Nya Sjukhuset i Malmé har vi
genom avancerade simuleringar
optimerat dagsljusinsldppet. Det

har minskat kostnader sdvél som
klimatpaverkan. Dagsljus ger
dessutom energibesparingar, frimjar
patientens aterhdmtning och ékar
effektiviteten hos personalen.

Digitalisering
for ett hallbart

samhalle

Enligt World Economic Forum kan 70 procent av de globala
hallbarhetsmalen uppnas med hjalp av 6kad digitalisering.
Digitala analyser och modeller kan bidra till att sanka
energibehov, minska klimatutslappen eller mojliggora
cirkuldra materialfléden. Digitaliseringen medger ocksa
effektivare design- och byggprocesser samt lagre bygg- och
forvaltningskostnader. Det 6ppnar upp for helt nya mojligheter
att skapa unik, formstark och hallbar arkitektur som bade star

sig och ar foranderlig over tid.

En av digitaliseringens nycklar till en mer
effektiv och héllbar bygg- och fastighets-
bransch &r férmagan att integrera design
och data i processen. Foretag som lyckas
med detta visar i genomsnitt 10—30 procent
battre resultat.! Integration av design och
data pagar for fullt i ndstan alla branscher
och handlar om giftermalet mellan tva utveck-
lingsdimensioner: dels tillgéngliggérande
och utnyttiande av kvantitativa data och dels
tillampningen av nya designperspektiv.

Inom Whites digitaliseringspraktik, Digi-
tal Matter, erbjuder vi digitaliseringstjénster
som skapar nya méjligheter och varden for
saval kund som projekt. Det kan handla om att
realisera unika projektidéer genom Computa-
tional Design eller att effektivisera processer
med BIM och smartare informationshantering.
Med data och digitala héllbarhetsanalyser
kan vi materialoptimera konstruktioner, ka
energieffektiviteten, minska klimatavtrycket
eller vardera behov av klimatanpassning. De
digitala verktygen gor det mojligt att bade
snabbare och med lagre risk, 6vervinna kom-
plexa hallbarhets- och designutmaningar, fran
tidiga skeden till férvaltning.

| kontors- och labbhuset Celsius i
Uppsala, som utsetts till varldens framsta
BIM-projekt, hade White en nyckelroll for
de digitala processerna och realisering av
BIM-modellen som enda bygghandling i

projektet. Vinsterna blev avsevart farre bygg-
fel, lagre kostnad samt mojlighet att skapa
en digital tvilling for en hallbar forvaltning.

| bostadsprojekt Frostaliden resulterade
var Revit-integrerade klimatkalkylmetodik i
ett designalternativ som minskade CO,-ut-
slappen med 25 procent. | Nya Sjukhuset
i Malmé har digital analys och simuleringar
bidragit till att optimera fonsterstorlekar
och solskydd med kostnadsbesparingar pa
flera miljoner kronor, energibesparing pa
24 000 kWh/ar och 6ver 30 000 kg lagre
CO,-utslapp.

Vart egna verktyg ReCapture &r ett exem-
pel pa hur digitaliseringen kan snabba pa
utvecklingen for ett mer cirkulért byggande.
Vid aterbruksprojekt &r inventering av
befintliga material ett tidskrdvande moment.
ReCapture mgjliggér scanning av byggna-
der for att dokumentera byggmaterialen och
utifrdn det kunna beddma aterbrukspotenti-
alen for fastigheterna.

Vi ser bara borjan pa den digitala utveck-
lingen, men det star redan klart att den kan
bidra till savél effektivare processer, lagre
kostnader och inte minst: nyskapande, form-
stark och héllbar arkitektur. m

1. Fusing data and design to supercharge
innovation — in products and processes,
McKinsey, April 2019




20 - WHITE ARKITEKTER AB

Torns nya férsamlingsgard i
Stangby utanfér Lund, en byggnad
som har rum fér savél hégtidliga
ceremonier som stickcafé.

Hallbarhet i al

Var storsta mojlighet att paverka samhallet i en mer hallbar riktning
ar genom vara uppdrag. Hela branschen har ett stort ansvar att ta

hallbarhetsutmaningarna pa allvar, eftersom det vi skapar idag kommer
att finnas kvar lang tid och paverka manga generationer framéver. Men

vi utmanar ocksa oss sjalva sa att var verksamhet har lag miljo- och
klimatpaverkan. Med hallbarhet som drivkraft skapar vi langsiktiga varden
for vara kunder, for oss sjalva, for samhallet och inte minst for planeten.

HALLBARHET FOR 0SS

Hallbar arkitektur handlar for oss om en hel-
hetssyn. Malet &r att skapa byggnader och
samhéllen som bidrar till god hélsa och jam-
lika, trygga och inkluderande miljéer. Men
forutsattningen &r att utvecklingen sker inom
planetens granser och inte pa bekostnad av
jordens resurser, ekosystem och klimat. Nar
ekonomiska investeringar véger in sociala
och miljdmassiga varden, da kan vi tillsam-
mans skapa en hallbar utveckling — pa riktigt.

GLOBALA MALEN

FN:s klimatmal, Agenda 2030 och vart atag-
ande enligt Global Compact ar utgangspunk-
ten for vara affarsmal, strategiska satsningar
och prioriterade hallbarhetsfragor. Vi driver
uppdrag i olika skalor, fran planering av sté&-
der, design av byggnader och interidrer, till att
skapa forutsattningar for hallbara livsmiljGer.
De flesta av de Globala malen &r dérfor rele-
vanta for oss i stérre eller mindre omfattning,
direkt eller indirekt. Sju av méalen &r extra vik-
tiga, eftersom vi har mgjlighet att driva dessa
varje dag i vara uppdrag. Se tabell.

HALLBARHET | VARA UPPDRAG
Alla uppdrag &r unika och har olika utma-
ningar. For att identifiera risker, prioritera
aspekter och formulera mal &r det viktigt att
utféra en hallbarhetsanalys i tidiga skeden
tillsammans med kund. Var analys kopplar
till de Globala méalen, men identifierar dven
mer specifika hallbarhetsaspekter for det
aktuella uppdraget.

Vi har under méanga ar f6ljt upp miljopre-
standa i vara uppdrag, t ex nér det géller ener-

gimal, klimatmal, certifieringar, trabyggande
och vilka globala mal som haft hogst fokus
under aret. Uppfdljningen ligger till grund fér
behov av utveckling och satsningar. Vi ser en
tydlig positiv trend ar efter &r. Se diagram.

VAR HALLBARHETSKOMPETENS

For att klara av alla de héllbarhetsutmaningar
som samhadllet och vi som féretag stalls
infér har vi under mer &n 20 ar byggt upp
var héllbarhetskompetens. Vara 40 specia-
lister erbjuder samordning, processledning,
utredningar och analyser inom saval miljo,
klimat som sociala utmaningar och ekono-
miska vardeanalyser. Var styrka &r att vi kan
skapa interdiciplinara team och tillsammans
har en helhetssyn 6ver hela processen. Det
gor att vi kan driva hallbarhetsfragorna fran
vision, genom projektering till fardigt projekt
och forvaltning.

MILJO- OCH KLIMATBOKSLUT

Varje ar foljer vi upp verksamhetens paver-
kan pa miljo och klimat. Vart klimatbokslut
genomfors enligt Green House Gas Pro-
tocol och vi omfattas av Scope 2 och 3.
Scope 3 innefattar energi, resor, hotell, inkdp,
molntjénster och avfall (se diagram).

De totala utslappen uppgick 2021 till
totalt 392 ton CO,g, vilket motsvarar 690
kg COe/arsarbetare.

Det ar 72 % lagre koldioxidutslapp jam-
fort med 2018 (malet &r 30 % lagre till 2023).
Under aret paverkade coronapandemin fort-
farande var verksamhet, med hemarbete och
betydligt farre resor an ett normalar, vilket
bidrog till Iagre miljo- och klimatavtryck.

VARA TJANSTER
Hallbarhetssamordning och
certifieringar

Cirkular arkitektur och
aterbruk

Klimatneutralitet och
energieffektivisering

Digital hallbarhet: dagsljus,
energi och klimat

Ekosystemtjanster

Social hallbarhet och
processledning

Dialogprocesser och
co-design

Vardeskapande och
ekonomisk hallbarhet

Koldioxidutslapp kg CO.,e/arsarbetare 2018-2021:
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2018 @ 2019 @ 2020 @ 2021
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(tag, bil, taxi, hotell)

Inkdp (elektronik, Avfall
kontorsutrustning,
livsmedel, molntjénster)

Koldioxidutslapp 2018-2021:

2018 2019 2020 2021

Maluppfylinad 2021:

23%
Mal 2023: Mal 2023:
909% av antalet resor inom 50% av antalet resor inom
Sverige sker med tag Europa sker med tag
9%
Mal 2023: Mal 2023:
CO,-utslappen fran var verk- 30% av projekterings-

samhet ar 30% lagre 4n 2018.  uppdragen &r klimatneutrala.

2030

ton CO.e totalt
@ kg COe/arsarbetare

Indata

Indata till verksamhetens klimatpaverkan &r
uppgifter fran fastighetsforvaltare, elleveran-
torer, resebolag och sammanstallning fran var
ekonomiavdelning. Data galler for samtliga
kontor.

Klimatberdkningarna &r utférda av South Pole i
enlighet med Green House Gas protocol (GHG).

Stapel fér 2030 anger malniva for att na 1,5
graders-malet.

Fordelning av koldioxidutslapp 2021:

N

@ Elektricitet 2,3%
Energi 15,8%

@ Tjansteresor flyg 9,4 %
Tjansteresor &vrigt 5,9 %

® Hotell 1,9%
IT/elektronik 38,4 %

@ Molntjanster 1,3%
Inkop 16,2 %

© Avfall 3%

Energirelaterade aktiviteter
(scope 3) 5,7 %
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Fokus for Globala malen i vara uppdrag:

@ Mal 3: God hilsa och vilbefinnande

Uppfo6ljning av hallbarhet
i vara uppdrag:

\N"‘\ A5 Dagsljus, Stimulera till fysisk aktivitet,
Inomhusmiljo, Fuktsékerhet
" @ Mal 7: Hallbar energi
Dg Energieffektiv byggnad, Férmyelsebar energi
s (t ex solceller)
Mal 11: Hallbara stader
Trygga och sékra miljoer, Jamlika och tillgangliga
miljéer, Involvering av brukare, Hallbar mobilitet,
53 Bevara kulturvarden, Ekonomiska varden R
% . i . . Mal 2023:
R Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion 100% av uppdragen redovisar

Materialval, hdlsa och miljo, Aterbruk och atervinning,

koppling till de Globala méalen.

Hallbar livsstil, Trabyggnad, Cirkular arkitektur

Mal 13: Bekampa klimatférandringarna
Klimatneutralitet, Lag klimatpaverkan av material,
Klimatanpassning av utemiljon

Mal 15: Ekosystem och biologisk mangfald

Ekosystemtjanster och att bevara naturvarden 46 %

Energi: Energirelaterade utslapp star for 24 % av
totala utsldppen, motsvarande 93 ton CO,e. All
var verksamhetsel ar férnyelsebar och kontoren &r
anslutna till fjarrvdrme och i vissa fall aven fjarrkyla.

Resor: Under 2021 stod resor och hotell for 17 % av
de totala utslappen, motsvarande 68 ton CO,e.

Vihar en tydlig resepolicy att alltid valja tag i forsta
hand. Malet &r att tagresorna inom Sverige ska utgora
minst 90% och inom Europa minst 50 % till 2023.
2021 nadde vi 94 % tagresor inom Sverige och 23 %
tagresor inom Europa.

Under 2021 genomférde vi inga studieresor, vilket
annars brukar ha en stor klimatpaverkan. Fran 2022
kommer dessa enbart att genomféras med t&g eller buss.

Hyrbil och taxi ska i forsta hand vara el- eller miljo-
bilar och de hotell vi bor pa ska ha ett tydligt hall-
barhetsarbete. For att stimulera medarbetarna till att
cykla mer har vi lanecyklar och erbjuder cykelservice
bade var och hést pa kontoren.

Inkop: Vi stéller krav pa att vara leverantorer ska upp-
fylla kriterier enligt var affarskod. Dessutom staller vi
specifika krav pa olika produkter. Kriterier for elektro-
nik innefattar energieffektivitet, milj6- och sociala krav
pa material och produktion samt hdlsoaspekter och
ergonomi. Kontorsvaror ska vara miljdmarkta och helst
ha en refillmgjlighet. Livsmedel star fér en stor andel
av utslappen. Darfor serverar vi endast vegetarisk mat
pa luncher och evenemang och ambitionen &r att alla
livsmedel ska vara ekologiska.

Under 2021 stod ink&p fér en majoritet av vara
utslépp, 56 %, motsvarande 219 ton CO,e. Ink&p av
datorer och elektronik utgor den enskilt stérsta posten
av samtliga utslapp under 2021, 38 %. Det beror pa
eftersatt behov och ménga nyanstéllningar.

Avfall: Forsta prioritet &r att minimera vart avfall. Darfor
satsar vi pa retursystem for t ex tonerkassetter, men
aven leasing med aterbruk av datorer och annan tek-
nisk utrustning. Vi undviker dven engéngsartiklar och
bestéller i forsta hand mat pa fat istéllet fér portionsvis.

\ 4

Avfallet star for en ganska liten del av vara klimatut- 469% av projekteringsuppdragen
slapp, totalt 3% motsvarande 12 ton CO,e. har klimatmal fér material och/
eller energi (2020: 42 %).

SCIENCE BASED TARGETS

Genom berdkningar i enlighet med Science Based
Targets ska vi &r 2030 inte 6verstiga 577 ton CO e
for scope 3 for att halla den globala uppvarmningen
under 1,5 grader C. Denna niva har vi redan uppnatt,
framst pa grund av minskat resande under pandemin, 51%
men nu géller det att bibehalla detta de kommande
aren.

L =4

KLIMATNEUTRALT FORETAG
Vi klimatkompenserar for alla vara utslapp och upp-  519% av uppdragen utférs
fyller kraven fér ett klimatneutralt féretag. Genom véar enligt négot certifierings-
klimatkompensation bidrar vi till Paradigm Healthy system (2020: 53 %).
Cookstove and Water Treatment Project i Kenya.

ENGAGEMANG OCH PAVERKAN

Vi har ett starkt engagemang hos medarbetarna att
minska var milj6- och klimatpaverkan. De olika konto-
ren har olika initiativ for att stimulera till en mer hallbar
livsstil och oftast kommer idéerna och initiativen fran
vara medarbetare.

Vi ar dessutom engagerade i olika forum pa
nationell niva. Vi ingér i Fossilfritt Sverige och staller
oss bakom Fardplanen for klimatneutral bygg- och 56 % har hdgre energimal
anlaggningssektor 2045, Vi &r dven engagerade i &n Boverkets Byggregler
Architects Declare i Sverige, Norge och Storbritan- (2020: 47 %).
nien och ingar i styrgruppen i samtliga tre lander. Det
ar ett atagande inom arkitektbranschen fér att driva
klimatomstéllningen och férbéttra den biologiska
mangfalden. Vi &r dven aktiva medlemmar i flera hall-
barhetsnatverk, daribland Circular Sweden, Global
Utmaning, Sweden Green Building Council, NMC 33%
Natverket for hallbart naringsliv, C/O City (fér eko-
systemtjénster) och Byggvarubedémningen.

Vi stodjer dven en rad andra samhallsorganisationer,
bland annat BRIS, Barncancerfonden, Noll tolerans
mot mobbning, Aktiv skola och Arkitekter utan grénser. 339% av uppdragen utférs
Var julgava 2021 valde vi att skanka till Rédda Barnen med bérande trdstomme
och deras arbete med trygghet. (2020: 21 %).

56%

o (S

De Globala malen for White:

3 GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

/e

GOD HALSA OCH VALBEFINNANDE
Sékerstalla att byggnader och miljger ar bra for
manniskors halsa och vilbefinnande.

Delmal 3.9 samt indikatorer dagsljus, luftkvalitet,
termiskt klimat, ljud, fukt och att stimulera till rrelse
eller vila.
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Genom simuleringar kan vi sakerstalla bra dagsljus,
temperatur och mikroklimat sévél inomhus som i ute-
miljéer. Vi har spetskompetens for att stérka socialt
vélbefinnande samt expertis inom arkitekturens
betydelse for halsan och vardens arkitektur. Lds mer pa
sidorna 25 och 28—45.

HALLBARENERGI
FORALLA
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HALLBAR ENERGI

Minska energibehovet, skapa byggnader som &r
energieffektiva och 6ka anvandningen av férnyelsebar
energi.

Delmal 7.2 och 7.3

Vi har expertis for att skapa energieffektiva byggnader
med lagt klimatavtryck och férnyelsebar energi, t ex
solceller. Lds mer pa sidorna 18 och 25-28.

1 HALLBARA STADER
OCHSAMHALLEN

alie

HALLBARA, JAMLIKA

SAMHALLEN OCH STADER

Skapa inkluderande och jamlika samhallen,
med trygga miljoer, bostader for alla och hallbar
mobilitet. Skapa tillgang till gronomraden och
offentliga platser, i synnerhet for kvinnor, barn,
aldre och funktionsnedsatta. Framja sociala och
miljomassiga kopplingar mellan stadsdelar och
landsbygd. Verka fér en deltagandebaserad
planering.

Delméal 11.1, 11.2,11.3, 11.4, 11.6 och 11.7

Vart férhaliningssatt &r att alltid utga frdn manniskors
behov. Vi involverar olika grupper i designprocessen, for
att skapa normkreativ och mer jamlik planering. Vi kan
ta ett helhetsgrepp kring social miljé och konsekvens-
analyser i strategiska utvecklingsplaner och utmanar
med nya typer av boendeformer. Vi arbetar strukturerat
med ekosystemtjanster i stadsplaneringen. Lds mer pa
sidorna 25 och 36—44.

HALLBAR KONSUMTION OCH PRODUKTION
Bidra till ett effektivt nyttjande av naturresurser,
minska utsldppen av farliga @mnen och avfall.
Delmal 12.2, 12.4, 12.5, 12.8 samt 11.6

Vart mal ar att cirkular arkitektur ska vara utgangspunkt
for var design. Vi erbjuder aterbrukssamordning och att
leda processen fran inventering till design. Lds mer pa
sidorna 25, 33 och 35.

1 3 BEKAMPAKLIMAT-

FORANDRINGARNA

BEGRANSA KLIMATFORANDRINGARNA
Minska utsldppen av vaxthusgaser genom energi-
effektiva byggnader och férnybar energi, vélja
material med lag klimatpaverkan och stimulera

till hallbar mobilitet. Inféra klimatatgérder och
klimatanpassning i planeringen, samt 6ka formagan
till aterhamtning.

Delmal 13.1 och 13.2

Var Féardplan Klimat 2030 visar végen for att na
klimatmalen.

Vi utfér energi och klimatberékningar och har tjanster
for klimatanpassning och ekosystemtjénster. Lds mer pa
sidorna 25 och 27-39.

COe-utslappen for var verksamhet ska minska med
309% till 2023 jamfort med 2018. Lads mer pa sidorna
21-22.

EKOSYSTEM OCH BIOLOGISK MANGFALD
Starka ekosystemens och den biologiska mangfal-
dens vérden i planeringen.

Delmal 15.1 och 15.9

Vi arbetar strukturerat for implementering av ekosystem-
tjanster i planeringen utifran hélsa, klimat, miljé och
sociala aspekter. Lds mer pa sidorna 25, 36, 39 och 43.

GENOMFORANDE OCH PARTNERSKAP
Skapa partnerskap som utbyter kunskap, expertis,
teknik och finansiella resurser, for att bidra till att
malen for hallbar utveckling nas i alla lander.

Den framsta utvecklingen kan ske i vara projekt i sam-
verkan med kunder och intressenter. White Research Lab
driver praktiknara forskning och innovation, i samarbete
med akademi och naringsliv. | internationella engage-
mang och projekt delar vi och inhdmtar kompetens och
erfarenheter. Lds mer pa sidorna 15, 16—17 och 18.
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HoupdrCho{ce dr en elva vaningar hég byggnad, som
med hjilp av solceller, passivhusteknik och geoenergi.
- _.dr Skandinaviens f6rs'tla nollenergihotell och vérldens
~ mest solcellstita. Huset vann Sweden Green Building
Award fér bésta Breesm-byggnad 2021.
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Hallbar arkitektur

pa riktigt

Arkitektur handlar om att skapa miljoer dar manniskor lever, bor, leker

och lar, dar vi mar bra och kdnner oss hemma. Men den byggda miljon

och den arkitektur vi skapar paverkar alltid klimatet, jordens resurser och
naturmiljon. Nutidens arkitektur och byggande behover skapas med ett
helhetsperspektiv for att sakerstélla en levande planet och ett hallbart liv
for framtida generationer. Det finns alltid mojlighet att driva utvecklingen

i en mer hallbar utveckling i alla uppdrag. For att bidra till samhallets
utmaningar har vi pa White valt att fokusera vara satsningar i fem omraden:

KLIMATNEUTRAL DESIGN

20 procent av Sveriges utslapp av véxthusgaser kom-
mer fr&n byggindustrin. Dessutom bidrar produktionen

av byggmaterial i utlandet till ndstan lika stora utslapp.
Whites mal ar att alla uppdrag ska vara klimatneutrala

till 2030. Detta &r en enorm utmaning. Var definition ar

att utslédppen fran material, transporter, produktion och

energi under drift balanseras med férnyelsebar energi

och kolinlagring under 50 ar. Att bygga i tré ar ett effek-
tivt s&tt att minska klimatpaverkan och vi ser nu en tydlig

omstallning mot mer storskalig traarkitektur, som t ex i

vara projekt Sara Kulturhus, Magasin X och Nodi.

CIRKULAR ARKITEKTUR

Gilobalt maste konsumtionen halveras for att klimat-
malen ska kunna nas till 2050. | Sverige &nnu mer. Det
basta for miljon &r alltsa det som inte konsumeras eller
byggs alls. Aterbruk och att anvénda fler atervunna
material, kommer inte bara att spara jordens resur-
ser, utan ar en av de mest effektiva atgarderna for att
minska utsléappen av vaxthusgaser. Darfor maste vi
driva pa utvecklingen mot en mer cirkular arkitektur.
Detta kraver ett helt nytt synsétt och istéllet for att
utga fran att skapa nya miljéer och anvénda nya mate-
rial behover vi alltid stalla oss fragan: Hur kan vi skapa
nagot nytt av det som redan finns?

Resurser kan ocksa sparas genom att skapa
arkitektur som star sig och &r foranderlig 6ver tid, att
anvénda ytor effektivt och att anvanda atervinnings-
bara material. Cirkular arkitektur bidrar ocksa till att
bevara och utveckla sociala och kulturella varden. |
Corems kontor och kv Kromet har vi drivit cirkularitet
till sin spets pa olika sétt.

NATURFRAMJANDE ARKITEKTUR

Stéder ska vara jamlika, trygga och inkluderande och
dess utformning ar avgérande for méanniskors hélsa
och livskvalitet. | takt med att stader véxer, konsum-
tionen 6kar och klimatférandringarna accelererar kar
belastningen pa ekosystemen. Konsekvenserna av kli-
matforandringarna &r patagliga pa manga hall. Utform-
ningen av stadens miljder har darfor en avgérande
betydelse for hur hallbar en stad egentligen kan vara,
saval miljoméassigt, socialt som ekonomiskt. Grénska
i stéader bidrar med ménga livsviktiga funktioner som
biologisk mangfald, luftrening, 6kat vélbefinnande och

att hantera klimatférandringarna. Hojda vattennivaer,
kraftigare regn och varmare klimat &r idag stora risk-
faktorer for stadens bebyggelse och invanare. Att ta
vara pa, starka och integrera ekosystemtjanster i allt
storre utstrackning ar nodvandigt for att vi ska bibe-
halla ett hallbart liv. Arstafltet, Moorfields Hospital
och kv Brannaren &r exempel som tar vara pa naturens
mojligheter péa olika satt.

HALSOFRAMJANDE ARKITEKTUR
Halsoframjande arkitektur &r ett brett begrepp. Det
handlar om allt frn att anvénda halsosamma material,
skapa miljder med bra ljus, ljud och luftkvalitet, samt
att stimulera till, eller skapa forutsattningar for, bade
vila och fysisk aktivitet. Vi tillbringar en stor del av var
vardag inomhus och rér oss allt mindre. Bade fysisk och
psykisk ohalsa 6kar i samhallet, och det ar angelaget att
oka kénslan av tillhérighet och fa manniskor att réra pa
sig mer. 2020 visade en studie frain WHO att bara 12
procent av flickorna och 17 procent av pojkarna i mellan
och hogstadiet nar rekommendationerna om minst 60
minuters fysisk aktivitet per dag. Av 45 studerade lander
hamnade Sverige i botten. Att bidra till hdlsoframjande
miljoer &r alltsa en avgérande folkhélsofraga och &r dér-
for utgangspunkten i alla vara uppdrag.

JAMLIKA, TRYGGA OCH

INKLUDERANDE MILJOER

Karnan i de Globala mélen &r att minska ojamlikheter
i samhéllet. Ett jamlikt samhélle bygger pa principen
om allas lika rattigheter och mgjligheter oberoende
av kon, etnicitet, funktionsvariation eller alder. FN:s
Barnkonvention &r lag i Sverige, vilket innebar att all
offentlig planering och byggnation ska genomsyras av
ett barnréttsperspektiv. Stéader och byggnader &r till
for alla manniskor, men da behdver de ockséa utformas
for manga olika behov.

Jamlik stadsplanering ska bidra till trygghet och
vélbefinnande. Att ha tillgang till aktiviteter, rekreation,
natur och grénska. Att kinna sig inkluderad. Genom
att involvera ménniskor med olika behov i planeringen
skapas battre forutsattningar for att skapa miljcer
dér ménniskor kdnner sig hemma och delaktiga. Fér
Jarntorget i Orebro har trygghet varit i fokus och i kv
Bréannaren och Haus Hynsperg har vi skapat nya typer
av boenden fér flera olika behov.
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Tra i framtidens

kontor

Magasin X i Uppsala ar Sveriges
storsta kontorsbyggnad med en
stomme helt i tré. Den sju vaningar
hoéga byggnaden om 16 600 kvadrat-
meter ligger centralt i Uppsala och dér
har nu Whites Uppsalakontor flyttat in.

Byggnaden har genom hela pro-
cessen haft hoga hallbarhetsmal, som
resulterat i innovativa energisystem,
materialval med lag klimatpaverkan
och hog kvalitet pa inomhusmiljé
och dagsljus, men &ven atgarder
for klimatanpassning. Det ar dven
certifierat enligt LEED med hégsta
nivan Platinum.

Trastommen medfér i sig ett [Agt
klimatavtryck och bidrar med flera
fordelar som forbattrad inomhusluft
och jamnare luftfuktighet. Konstruk-
tionen &r mycket tydlig med pelare,
X-formade vindkryss och kraftiga
balkar i limtra. Sarskilt pataglig ar den
hangande tratrappan i mitten av bygg-
naden som skapar en gemensam vig
mellan vaningarna och uppmuntrar
hyresgésterna att ta trapporna
istéllet for hissen. Traet kommer frén
hallbart skogsbruk i norra Sverige
och alla transporter har gjorts med
biobranslen.

Fasaden bestar av glas, skiffer och
solceller. Endast den férsta vaningen
klas med tra vilket &r ett medvetet
val. Det norska skiffret har ett lagt

Vad: Kontor Magasin X, Uppsala.
Vem: Vasakronan
Nar: 2018-2021

klimatavtryck vid utvinning, men det
har aven lagt behov av underhall och
lang livslangd. Dessutom ger det
vackra fargskiftningar i olika ljus och
véaderlagen.

Grona tak i kombination med
avancerade dagvattenbaddar med
planteringar pa markplan bidrar till att
fordrdja och infiltrera regnvatten vid
eventuella skyfall. Det skapar &ven ett
svalare mikroklimat under varma dagar.

Byggnadens energibehov férvan-
tas bli valdigt 1agt. Det har beréknats
till 15,2 kWh/m? (primarenergital)
vilket &r 80 procent lagre an Boverkets
byggnorm. P4 byggnadens tak och
fasad mot sdder finns solceller som
mer &an val tacker byggnadens behov
av fastighetsel. Byggnaden kommer
kylas med frikyla fran ett geoenergi-
lager via borrhal, som &ven forser
byggnadens viarmepumpar med jamnt
tempererat vatten Gver aret.

— Byggnaden har véldigt hdg
hallbarhetsprestanda, med trastomme,
lagt energibehov, god inomhusmiljo,
grona tak och fornyelsebar energi.
Men ur ett hallbarhetsperspektiv &r
det ocksa viktigt att vi genom god
arkitektur har skapat lokaler som
ar vackra och flexibla och som kan
hantera olika tiders skiftande behov
under lang tid framover, sager Anders
Tvdrana, ansvarig arkitekt White.

Hallbarhet: Certifierat LEED Platinum, tristomme,
energieffektiv byggnad, 900 m? solceller, geotermisk energi,

dagvattenhantering, dagsljusoptimering.
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Trabyggande

nar nya hojder

Sara Kulturhus har hyllats varlden 6ver
som en ledstjarna inom hallbar design.
Med sina 20 vaningar &r det inte bara
Skellefteds nya landmarke — det &r
ocksa ett av varldens hogsta tréhus.

Sara Kulturhus utformades for att
bli ett kulturellt nav fér hela kommu-
nen — en offentlig arena dar alla ska
kénna sig vdlkomna. Det innehaller ett
bibliotek, sex scener, ett museum och
en konsthall. Den htga byggnaden &r
ett hotell med 205 rum, ett spa, kon-
ferenslokaler och restaurang. Bygg-
nadens centrala placering i staden,
dess stora genomskinliga glasfasader
och entréer i alla riktningar skapar
tillsammans en 6ppen och inbjudande
motesplats.

| Sara Kulturhus har trabyggandet
natt helt nya hojder. Bokstavligt talat.
For att kunna forverkliga en komplex
byggnad med olika volymer och ett
75 meter hogt hus har det kréavts en
rad innovativa l&sningar for att hantera
spannvidder, flexibilitet och akustik.
Den stora utmaningen har varit att en
trabyggnad i den har skalan aldrig
tidigare har gjorts och saval bygg-
normer som forestallningar om vad
som ar mgjligt har utmanats. Hotell-
rummen har byggts av prefabricerade
3D-moduler i korslimmat trd som har
staplats pa varandra i 20 vaningar
mellan tva hisschakt av KL-tra. De

lagre byggnaderna bestar av en
prefabricerad tréastomme med pelare
och balkar av limtra och skjutvaggar i
KL-tra. Grundlaggningen &r av betong,
liksom Oversta bjalklaget for att hindra
att hotellet r6r sig vid stark vind.

Med Sara Kulturhus visar vi att det
ar mojligt att bygga med lag klimat-
paverkan. Trakonstruktionen binder
mer &n dubbelt s& mycket koldioxid
som byggmaterialen, transporter,
byggnation och driftenergi ger upphov
till. Réknat 6ver 50 ar ar Sara Kulturhus
en klimatpositiv byggnad. Den stora
andelen tré har lag klimatpéverkan och
néstan allt tré &r producerat lokalt, med
korta transporter. Solceller pa tak och
fasad bidrar med férnyelsebar energi.
Varme och kyla till fastigheten produce-
ras av en vdrmepump som tillvaratar
och atervinner spillenergi fran ovriga
staden. Det finns ett smart styrsystem
som ldser av huset med hjélp av Al, t ex
optimerar el, védrme och kyla beroende
pa vad som hénder i huset.

— All uppmérksamhet som
byggnaden far kan anvéndas till att
sprida kunskap om hallbart byggande
i hela varlden. Vi hoppas att projektet
inspirerar och hjélper andra i var
gemensamma omstallning till ett
klimatneutralt samhélle, séger Robert
Schmitz och Oskar Norelius, ansvariga
arkitekter White.

Vad: Sara Kulturhus och The Wood hotel, Skellefted

Vem: Skellefted kommun
Nar: 2015-2021

Hallbarhet: Klimatpositivt ver 50 &r. Emissioner fran byggmaterial, transporter, byggnation
och driftenergi: 202 CO,e/m?. Kolinlagring och férnyelsebar energi: 366 CO,e/m?.

Certifierat Miljsbyggnad Guld.
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CIRKULAR ARKITEKTUR - 33

Cirkularitet for
attraktiva kontor

Inom inredning &r aterbruk sedan
lange utgangspunkten i alla Whites
uppdrag, men for byggnader har det
varit svarare att skala upp.

Nar Corems lokaler i Kista behévde
rustas upp ville man att det skulle bli
en foregangare for framtidens kontor.
Malet var att allt material skulle vara
aterbruk. Fran forsta idéskissen till
fardigt projekt har vi haft fokus pa att
bevara och aterbruka med en hog
estetisk ambition.

Whites team har varit arkitekt och
aterbrukssamordnare, med ansvar for
projektledning, inventering, design-
koncept och hantering av de material
som tillvaratas. Ett viktigt forsta steg
vid en hyresgédstanpassning &r att se
vilka méjligheter som finns bade med
lokalerna och dess inredning. Kan
lokalerna anvandas pa ett mer effektivt
satt eller battre passa olika typer av
verksamheter 6ver tid? Utifran véarde-
ring av materialen och en aterbruks-
plan har vi kunnat skapa ett starkt
designkoncept av befintliga mobler
och interiéra byggmaterial. Ett bevis
pa att vi har lyckats &r att kontoret
blev nominerat till Sveriges snyggaste
kontor 2021.

95 procent av mdbler och inred-
ning har ateranvants eller gjorts om.
En del mébler har klatts eller lackats
om, men ambitionen har varit att géra

Vad: Corems kontor, Kista

Vem: Corem (tidigare Klévern)

Nar: 2021

Hallbarhet: Aterbruk, cirkular arkitektur

sé fa och sma atgéarder som mgjligt.
55 procent av befintliga vaggar

(gips och glas) har demonterats och
flyttats varav 70 procent av materialet
har kunnat aterbrukas till nya vaggar.
Néstan alla tekniska installationer
har ateranvants. | de fall aterbruk inte
varit mojlig s& har material med ater-
vunnen ravara eller lag miljopaverkan
anvénts. Alla gardiner &r tillverkade
av atervunna PET-flaskor och mat-
torna &r ateranvanda eller tillverkade
av plast fran fisknat. Totalt sett ar 90
procent aterbruk (byggmaterial, 16s
inredning och tekniska installationer).
Enligt Corems uppskattningar har
utsldppen av véaxthusgaser minskat
med 55 ton koldioxid jamfort med att
kopa nya produkter.

— Det &r sa har vi kommer att
jobba framdver. Vi vill visa att det gar
att anvénda lokaler och material pa
ett effektivare sétt och att |6sningar
for cirkularitet aven kan halla hog
designkvalitet, séger Laura Conradi,
arkitekt White.

— Bilden av aterbruk som ett
andrahandsval &r ett minne blott. Man
gor inte avkall pa vare sig koncept
eller slutresultat. Kunderna uppskattar
de miljoméssiga fordelarna, samtidigt
som det starker kundens varumérke,
sédger Annie Leonsson, inrednings-
arkitekt White.
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jgnhader ar
)ana gruvor

Alla byggnader &r egentligen material-
banker dar byggnadsmaterial stannar
tillfalligt, for att sedan ga vidare i krets-
loppet och anvéndas pé nytt. Med den
grundtanken blir rivningsprojekt rena
guldgruvor.

Nar White fick uppdraget av Vasa-
kronan att vara aterbrukssamordnare
vid rivningen av kontorshuset Kromet i
Goteborg, var ambitionen den hégsta
mdjliga — 100 procent aterbruk och
materialdtervinning.

Kromet byggdes pa 1980-talet
pa kajkanten strax intill nya Hisings-
bron. P4 platsen ska snart en helt ny
byggnad véxa fram, Kaj 16. Initialt
utreddes mojligheterna att behélla
och bygga pa delar av Kromet, men
med férvéntade héga vattennivaer pa
grund av klimatférandringarna, blev
rivning ett béttre alternativ ur ett klimat-
och resursperspektiv.

Whites uppdrag inleddes med
inventeringar for att utreda aterbruks-
potentialen for varje byggmaterial.
Genom en specialframtagen utvar-
deringsmodell skapades en ater-
bruksplan som varderade cirkulara
materialfléden, klimatnytta och
demonterbarhet. White ansvarade
aven for att planera och samordna
demontering, logistik och lagring.
Mycket material kunde anvéndas i
andra om- och nybyggnadsprojekt
inom Vasakronan, medan annat kunde
avyttras till andra fastighetsagare eller
aterbruksfirmor. Material frdn Kromet
har kunnat ateranvandas i ett flertal

andra projekt runt om i landet. De
rostfria platarna kommer att ateran-
vandas i Kaj 16. Tanken &r dven att
ateranvanda betongen som ballast
och som fyllnadsmassor for grund-
laggning av Kaj 16.

Material som har aterbrukats i
stor omfattning &r bland annat rostfri
plat pa fasaden, néastan alla invéan-
diga glaspartier och dérrar, ca 300
fonster och 25 olika produktgrupper
for installationer. Stal, plat, isolering,
textilmattor, glas, plast och gips har
aven gatt till materialatervinning.

Totalt har 106 ton material ater-
brukats, vilket ger en besparing pa
203 ton CO, e jamfort med nyinkdpt
material.

Trots den h6ga ambitionen
lyckades man inte fullt ut att nd mélen,
bland annat pa grund av att det sak-
nas logistik for aterbruk eller materia-
latervinning av trd. Det var dven svart
att separera en del sammansatta
material frdn varandra och en del
produkter forstors vid rivning. For att
kunna ateranvanda stalstommen pa
Oversta vaningsplanet hade det kravts
en mycket komplicerad demontering.

— En nyckel for att i framtiden lyckas
med fullsténdigt aterbruk ar att redan i
designprocessen planera for demon-
tering. | Kromet har vi samlat pa oss
massor av kunskap om hur vi kan skala
upp aterbruk av byggnader. Vi larde
oss ocksa att det gar att aterbruka mer
an vad man tror, séger Karin Hedén,
aterbrukssamordnare White.

k, atervinning, cirkular arkitektur.
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Design fo

forandrat

Vivet att 6kad gronska i stader kan
bidra med viktiga ekosystemtjénster,
som béttre hilsa, renare luft och 6kad
biologisk méngfald. Men planering
med naturbaserade I6sningar kan
ocksa vara estetiska mojligheter

for att hantera konsekvenser av

ett férandrat klimat med kraftigare
skyfall, starkare vindar och héga
temperaturer.

Arstafiltet i Stockholm utveck-
las just nu med mer &n 6 000 nya
bostader. En viktig del for stadsdelens
utformning &r att anpassa omradet
for att klara av klimatférandringar och
framtida extremvéader. | det hér fallet ar
det framfor allt viktigt att ta hand om
hoga vattenméngder. | gransen mellan
stadskvarteren och det stora 6ppna
faltet anlaggs en serie stora dagvatten-
dammar som sékerstéller framtidens
behov av avvattning.

Fran gatorna och de allménna
ytorna leds regnvattnet via gatornas
gréna véxtbaddar och en skyfallsranna
Over det nya stadsdelstorget och
stadsdelsparken till dagvattendam-
marna. Vi har valt att géra den tekniska

= 3

r

klimat

utmaningen till en attraktion fér beso-
kare och boende i omradet, genom
att dammarna blir ett viktigt inslag i
stadsfrontens gestaltning. Med en
stram sida mot staden i form av en
generds trabrygga och en fritt formad
sida mot féltet gestaltar dammarna
motet mellan stad och natur.

Dammarna fungerar aven fér
férdréjning och rening av stora vatten-
méngder fran de befintliga omgivande
stadsdelarna. Vattnet renas nar det
filtreras genom véxtbéddar av kolma-
kadam men ocksa genom sedimente-
ring i dammen som sedan rensas fran
botten. Syreséttning och cirkulation
av vattnet garanteras med hjélp av
flytande aggregat.

Gaende och cyklister kan ta sig
Over vattnet med hjalp av fyra broar.
Generdsa trabryggor med gott om
plats fér moten och avkoppling binder
samman dammarna och tillater alla
att komma i néra kontakt med vattnet.
Mot faltet finns en grén slént med rik
vatmarks- och strandvegetation som
ocksa ger goda forutsattningar for ett
rikt fagelliv.

Vad: Dagvattendammar Arstafiltet, Stockholm

Vem: Exploateringskontoret, Stockholms stad
Nir: Hela stadsdelen Arstafiltet berdknas klar 2030

Hallbarhet: Klimatanpassning, ekosystemtjanster, dagvatten, &terbruk

NATURFRAMJANDE ARKITEKTUR - 37
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Halsoframjande
arkitektur i flera
dimensioner

| Londons vaxande kunskapskvarter,
pa platsen dar St Pancras Hospital
tidigare lag, skapar vi nu, i team med
Aecom och Penoyre & Prasard, The
Oriel. Med sina 39 500 kvadratmeter
kommer det att bli ett nytt vérldsle-
dande centrum for 6gonsjukvard, dar
personal, lékare, forskare, studenter,
patienter och allménhet kommer att
rymmas under ett och samma tak.

Vi har utvecklat en designstrategi
for saval interior som landskap, inklu-
sive de publika miljéernas atmosfar
och belysning. Designen ska starka
patienternas och personalens valma-
ende, med till exempel god akustik
och hélsofrdmjande material.

Valet av material och fargsattning
tar inspiration fran naturen och syftar
till att skapa en lugn och tilltalande
atmosfar. Ljus, savél naturligt som
artificiellt, ar helt avgérande for att
skapa miljoer som framjar ménniskors
hélsa och vélméende. The Oriels
belysning integrerar dagsljus och
elektriskt ljus, och tar i storsta mojliga
man hansyn till individen, uppgiften
och kontexten. Byggnadens hjarta
ar ett atrium som &r utformat for att
skapa en attraktiv métesplats dar alla
kénner sig valkomna.

Men i det har projektet spelar dven
byggnadens tak en viktig roll. Har
skapas en terrass som erbjuder mgj-
ligheter for arbete och undervisning,

avkoppling, stadsodling och sociala
sammankomster. En méngd olika véx-
ter har valts ut for att bidra till platsens
biodiversitet och rekreationsvérde.
| takt med klimatférandringarna

sd kommer det att bli allt viktigare
att integrera gronska i staderna i s&
stor utstrackning som mgjligt. En
varierad vaxtlighet bidrar med olika
viktiga ekosystemtjénster som att
skapa skugga, infiltrera och fordroja
regnvatten vid skyfall och inte minst
skapa svalka i staden. Temperaturen
mellan en hardgjord yta och en bevaxt
yta kan skilja s& mycket som 20 grader.
Gronskan spelar alltsa en viktig roll
aven for invanarnas hélsa och méjlighet
att leva i staden nar medeltemperaturen
Okar och varmebdljorna blir fler. Den
bidrar dven till att 6ka den biologiska
mangfalden och att skapa de nédvén-
diga gréna straken for att pollinerande
insekter ska kunna &verleva i staden.
Takterassens positiva inverkan kommer
alltsé inte bara att stanna vid sjukhusets
brukare, utan vara en tillgdng — och
livsviktig — fér den omgivande staden.

— Malet &r att forstarka kénslan av
natur genom att anvénda naturmate-
rial och skapa flera grona ytor. Flera
studier visar en stark koppling mellan
natur och positiva fysiska och psykolo-
giska effekter sdsom lagre stressnivéer,
séger Caroline Varnauskas, ansvarig
arkitekt White.

Vad: The Oriel, Moorfields Eye Hospital, Camden, London
Vem: Moorfields Eye Hospital NHS Foundation Trust, UCLs Institute of

Ophthalmology, Moorfields Eye Charity

Arkitekt: White (ansvarig design fér publika miljéer, interiér och landskap),
AECOM (ansvarig arkitekt design), Penoyre & Prasard (ansvarig arkitekt)

Nar: Fardigstélls 2025/2026

Hallbarhet: LEED Platinum, hélsoframjande arkitektur, ekosystemtjanster,

naturliga material, dagsljus



WHITE ARKITEKTER AB

lillsammans for
ott tryggare Orebro

Jarntorget i Orebro har lange varit en
plats som upplevts som otrygg och
som kantats av problem med kriminali-
tet. Orebro kommun och andra aktorer
har gjort flertalet punktinsatser som
ofta varit lyckade i form av att brotts-
lighet forflyttats fran platsen. Daremot
har upplevelsen av otrygghet bestatt
och platsens negativa identitet ar djupt
rotad. Det &r en uppskattad plats dag-
tid och sommartid, men pa kvéllar och
nétter &r det 6de, morkt och otryggt
— och platsen undviks av méanga.

For att verkligen hitta vagar till
forandring och gora torget tryggt
for alla stadens invanare fick White
uppdraget att gora en helhetsanalys av
Jarntorget. Analysen skulle géras under
ett ar for att sdkerstélla att framtida
insatser ger maximal effekt under arets
alla arstider. Och det var inte bara den
byggda miljon som skulle analyseras
utan allt fran den sociala miljon till
trafiken — helheten.

— Det var modigt av kommunen att ta
ett sa pass holistiskt perspektiv i arbe-
tet med Jarntorget. Det &r precis denna
typ av uppdrag man dréommer om — att

libarhet: Ekonomisk hallbarhet, social
| ie, inkludering och

fa titta brett och ta in hela komplexi-
teten. Det &r forst da vi verkligen far
mojlighet att gora skillnad, sager Lisa
Wistrand, kulturgeograf pa White och
processledare for uppdraget.

For att lara kénna platsen och
dess bestkare ombads kommunens
invanare dela med sig av sina tankar
om torget, och narmare 1 300
Orebroare engagerade sig. Genom
kvéllsvandringar med bland annat
invanare och véktare fick vi se torget ur
deras perspektiv och kunde skapa en
tydligare bild av hur platsen upplevs.

Tack vare uppdragets omfattning
och bredd behovde flera kompeten-
ser fran White inkluderas i arbetet.
Experter inom social hallbarhet,
stadsplanerare, landskapsarkitekter
och ljusdesigners har jobbat i nara
samarbete for att sdkerstélla att alla
vérden och utmaningar pa torget
analyseras. Detta har sékerstéllt en
komplett helhetsanalys och genererat
méngder av férslag pa atgarder som
ger Jarntorget mojlighet att utvecklas
till den trygga och inbjudande plats
som alla 6rebroare fortjanar.
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Litet boende med
stor gemenskap

Kvarteret Bréannaren pa Norra
Sorgenfri i Malmd byter skepnad, fran
industritomter till morgondagens
bostader, forskolor, kontor, parker och
torg. | staden finns ett stort behov av
mindre hyresrétter och dven méble-
rade lagenheter for tillfalligt boende. |
kv Bréannaren har vi fatt mgjlighet att
utveckla det behovet och skapa ett
kvarter med ett socialt sammanhang
for de som bor dar, men som &ven ger
tillbaka till stadens invéanare.

Kv. Brénnaren rymmer knappt
120 hyresrétter. Det &r ettor pa 18
till 35 kvadratmeter som riktar sig
till unga vuxna som soker sin forsta
bostad. Ett lagenhetshotell utgdr tva
tredjedelar av fastigheten. Nar man
bor i en liten lagenhet behovs ofta

tillgang till platser dar man kan umgas.

De boende delar pa husets sociala
ytor och faciliteter. Pa bottenvéaningen
finns en bemannad reception, lounge,
tvattstuga, lasplatser, spelrum, gym,
deli och café. Flera lokaler gar att
boka for fest och moten.

Ett 200 kvadratmeter stort inglasat
hus, kallat Smaragden, tar plats pa
innergarden. Det &r ett vinterbonat
allrum och ett vaxthus med upplagg-
ningskok dar det &r mojligt att vistas
aret runt. Smaragden bidrar med

Vad: kv Brannaren, Malmé
Vem: Ailon
Nar: 2018-2022

Hallbarhet: Bostad fér olika behov, socialt

vérdefull gronska till kvarteret och blir
en gron oas.

Arkitekturen &r inspirerad av stads-
delens industrihistoria, vilket uttrycks
genom fasader i zink, aluminium och
corténstal samt atervunnet tegel pa
innergarden. Genom att variera bygg-
hojd, takvinklar samt material- och
fargval far de modulbyggda lagenhe-
terna olika karaktér och identitet.

Via grander far férbipasserande
visuell kontakt med innergarden.
Stora fonsterpartier pa bottenva-
ningen skapar kontakt mellan husets
insida och det offentliga livet pa gatan,
och 6kar mangden dagsljus in i fastig-
heten. Caféet och delin pa entréplan
ar Oppna for alla i staden.

Visionen for kvarteret &r att gang,
cykel och kollektivtrafik ska vara det
sjalvklara valet. De boende har darfor
tillgang till en véderskyddad cykel-
parkering samt cykel- och bilpool.

— Det speciella med Bréannaren &r
den sociala ambitionen och att man
delar faciliteter. Har far man ett eget
litet boende och samtidigt tillgang
till platser dar man kan umgas. Jag ar
6vertygad om att vi kommer att fa se
manga liknande koncept i framti-
den, sager James Reader, ansvarig
arkitekt White.

vardeskapande, gronska, aterbruk, hallbar mobilitet
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Arkitektur for
omsorg med omtanke

| hela vérlden blir befolkningen allt
aldre och med det foljer ett 6kat
behov av olika sorters boende for den
aldre malgruppen: vard och omsorgs-
boende, gemenskapsboende, genera-
tionsboende, nischade boenden men
aven mojlighet att bo kvar inom det
vanliga bestandet. Det behdvs ocksa
fler miljder och sociala sammanhang
dér aldre kan fortsétta att vara aktiva i
samhallet.

| Liederbach utanfor Frankfurt
utformar vi just nu Haus Hynsperg
som &r ett nytt trygghetsboende for

éldre och personer i behov av ett
socialt ssmmanhang. Uppdraget ar ett
resultat av vinst i en tavling anordnad
av Cronstett- und Hynspergische Ev.
Stiftung.

Haus Hynsperg kommer att besta
av 42 rymliga lagenheter i olika stor-
lekar plus ett stort utbud av gemen-
samma utrymmen som foyer, gemen-
samt kok eller ett stérre métesrum. Det
har varit viktigt att skapa ordentlig plats
for saval social samvaro som fysiska
aktiviteter. Det som gor boendet unikt
ar att det &ven kommer att finnas
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lagenheter for yngre personer, framst
med funktionsnedséttning, men dven
ensamstaende foréldrar med barn.

Vart férslag knyter samman stadens
centrum med Oberliederbacher Park.
De tva byggnaderna i fyra vaningar
fokuserar pa den manskliga skalan och
designen bygger pa att bidra med en
halsoframjande arkitektur. Med ljusa
lagenheter, tra som byggmaterial och
narhet till gronska ges de boende
optimala férutsattningar fér en hog
livskvalitet. Alla lagenheter har stora
fonster i minst tva vaderstreck, vilket
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ger fin utsikt och god tillgéng till
hédlsosamt dagsljus. Pa dversta
vaningsplanet finns stora terrasser
med grénska. Nérheten till Oberlieder-
bacher Park dr en vérdefull kvalitet

och stor vikt har lagts vid den visuella
kopplingen till parken.

Byggnaderna kommer att uppféras
med en synlig KL-tréstomme med
fasadmaterial av cedertra. | garaget
under byggnaden kommer det att
finnas plats for olika typer av hallbara
mobilitetslésningar, som elcyklar och
elbilar, men dven en bilpool.

JAMLIKA, TRYGGA OCH INKLUDERANDE MILJOER - 45

Byggnadens entré ligger i skar-
ningspunkten mellan stad och park
och leder in besokare och boende till
byggnadens alla funktioner.

— Vi &r sérskilt glada 6ver majlig-
heten att skapa hogkvalitativ arki-
tektur i tra. Tillsammans med vart
internationella team av konsulter och
experter &r vi 6vertygade om att vi
kan skapa ett boende som bidrar till
malséttningarna for the New Euro-
pean Bauhaus: beautiful, sustainable,
together, sager Max Zinnecker,
ansvarig arkitekt White.

Vad: Haus Hynsperg, Liederbach, Tyskland
Vem: Cronstett- und Hynspergische Ev. Stiftung.
Nar: 2020-2024

Hallbarhet: Bostidder fér manniskor i behov av ett socialt
sammanhang, halsoframjande arkitektur, trabyggnad
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Priser och tavlingar

PRISER

Att nomineras och vinna priser for vara
projekt &r ett erkdnnande och nagot
som gor oss valdigt stolta. Nagra pri-
ser som sticker ut lite extra ar Dezeen
Awards for Nodi, arets kontorsbygg-
nad, House of Choice som blev arets
BREEAM-byggnad, O-huset som
tilldelades Vardbyggnadspriset och
att White som férsta arkitektkontor

nagonsin nominerades till Regeringens
Exportpris.

TAVLINGAR

Tavlingar ger oss mojlighet att fa genom-
féra intressanta och hedersamma upp-
drag, men &ven att testa nya idéer och

innovationer. Att vinna en tévling ar ett

bevis pa att vi forstar utmaningen, omfor-
mar det till attraktiva |6sningar och skapar

formstark arkitektur. 2021 vann vi bland
annat de internationella tavlingarna Kim-
mel Office Quarter i Riga, Lettland och
Hippodrome i Montreal, Kanada. Natio-
nellt &r spridningen stor dver landet, allt
fran bostadsprojektet Tomtebo Gard i
Umed, Koreanska ambassaden i Stock-
holm, Skévdes nya krematorium, Hovés
entré i Goteborg till Skogskyrkogarden
i Falkenberg. m

Nodi,

Gdteborg.

Vinnare i
Dezeen
Awards.

Skévde nya
krematorium,
téavlingsvinst.

True Blue, Lungegards-
parken, Bergen. Vinnare
av WAN Awards.
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Projekt

2021 New London Awards, Unbuilt

Sweden Green Building Award 2021, Arets BREEAM-byggnad
Skonhetsradets stora pris Malmé

Halmstads arkitekturpris

Grona Lansen Malmo

Monocle Design Awards, Best Public Furniture
Dezeen Awards, Business Building

Svenska Skyltpriset 2020, Arets Enstaka Skyltar
Kristianstads Arkitekturpris

WAN Awards, Future Projects — Leisure
Ljudmiljopriset 2021

The Pineapples Award, Place in Progress

Vardbyggnadspriset 2021, Stérre projekt

BA Tech Awards, Mest innovativa fastighetsaktor

International Urban Project Award, Special Prize

Blackwall Yard, London

House of Choice, Solna
Konsthallstorget, Malmo6

Ensldvs kyrkogard, Enslév

Priorn, Malmé6

Langbordet, Stockholm

Nodi, Géteborg

Aterbruket, Skarholmen

Absolut Home, Ahus

True Blue, Lungegardsparken, Bergen

O-huset, Karolinska Universitetssjukhuset,
Huddinge

Climate Innovation District, Leeds

O-huset, Karolinska Universitetssjukhuset,
Huddinge

White ReCapture
Sara Kulturhus, Skelleftea




Under aret sénde vi flera vélbesékta webbinarier. Ett av
dem handlade om hur vi skapar hdlsosamma ljusmiljéer
for alla och modererades av Isabel Villar, ljusdesigner
och Viktor Sjéberg, héllbarhetsstrateg (bilden). Detta
och manga fler kan du titta pa i efterhand pa pa var
hemsida — sk pa White Play och utforska vidare!

800 stjarnor
— vara medarbetare

Styrkan med White ar medarbetarna. Var kunskap, kreativitet och
engagemang ar karnan i hela verksamheten och nar medarbetarna
utvecklas sa starks aven foretaget. Nar vi samarbetar och bidrar med
vara olika kompetenser ar vi som starkast. Eftersom vi ager foretaget
tillsammans har vi maéjlighet att satsa pa det vi tror pa, saval nu som pa
lang sikt. Och vi har roligt under tiden!

STARKA TILLSAMMANS

2021 var andra aret med pandemin och vi
arbetade pa distans under stora delar av
aret. Med val utvecklade digitala verktyg
har detta fungerat bra och vi har alla hittat
nya satt att arbeta i kreativa processer, med
varandra och ihop med kunderna. Detta tar
vi med oss dven efter pandemin.

White 4gs av medarbetarna och 66 9%
av de anstéllda ar deldgare i foretaget. Vi
ar 6vertygade om att det gemensamma
agandet skapar ett starkt engagemang som
bidrar till foretagets framgang.

Vi tror ocksa pa att framgang skapas av
att vara manga olika. Darfér skapar vi team
av medarbetare med skilda kompetenser
och erfarenhet, som till exempel arkitek-
ter, byggnadsingenjorer, stadsplanerare,
beteendevetare, miljdexperter och digitala
specialister.

Whites kultur &r stark och har véxt fram
sedan bolaget startades 1951. Under de
senaste tva aren har vi arbetat aktivt med
hur vi beter oss mot varandra och agerar i
vardagen. Vikallar det Kulturresan. Med den
vill vi utveckla var kultur, sa att vi star starka
aven in i framtiden.

EN UTVECKLANDE MILJO

Varje medarbetare ska ha férutséttning att
utvecklas hos White. Medarbetarnas sam-
lade kunskap ar var mest vardefulla tillgang.
Inom White Academy har vi ett mycket stort
utbud av interna utbildningar. N&stan varje
vecka erbjuds kurser inom olika omréaden
sasom uppdragsgenomforande, digitala
verktyg, ledarskap och hallbarhet. Genom
White Research Lab ges alla vara medarbe-
tare mojlighet att soka medel for forsknings-
och utvecklingsprojekt kopplat till vara upp-
drag eller som pa andra sétt utvecklar var

verksamhet. Pa den arliga Whitedagen och ANDEL
pa vara studieresor bygger vi ndtverk mellan KVINNOR & MAN
kontoren och en stark foretagskultur.

EN ATTRAKTIV ARBETSPLATS
Viarbetar for trygga, sdkra anstéllningar med
bra formaner och inflytande for vara medar-
betare genom att stéandigt ha en dialog och
félja upp var arbetsmiljo. Var medarbetarpo-
licy och arbetsmiljdpolicy satter ramarna. Vi
foljer branschens kollektivavtal och har fack-
liga representanter pa alla vara kontor. Alla
medarbetare har arliga utvecklingssamtal,
dér personliga mal for utbildning, utveckling
och arbete sétts upp.

White ska vara en jamstélld och jamlik
arbetsplats, dar alla ska behandlas lika. For-
delningen mellan kvinnor och mén ar jamn,
aven i ledande befattningar och i styrelsen.
Vi foljer arligen upp arbetet med likabehand-
ling genom centrala och lokala handlingspla-
ner samt medarbetarenkter.

| enkaterna féljer vi dven upp arbetsmiljo,
utvecklingsmdjligheter, ledarskap och fore- Foretagsledning
tagskultur. Resultatet diskuteras och utvér-
deras sedan i grupper pa kontoren. For att
sakerstalla god arbetsmilj6 har vi skyddsom-
bud pa alla vara kontor.

Vihar aven riktlinjer kring "Alkohol och dro-
ger”, "Nabarhet i arbetet”, "Atergéng iarbete”
och "Arbetsmiljo utanfér Whites lokaler”.

Medarbetare

HALSA OCH VALBEFINNANDE

Utover foretagshélsovard sa erbjuds varje
medarbetare dven friskvards- och studie-
bidrag for tréning, kurser eller personlig
utveckling. Kontoren anordnar en rad olika
aktiviteter som |6partréning, padel, yoga kvinnor @ man
eller massage. Under pandemin har vi dven

ordnat digital mindfulness, pausgympa och

ergonomiutbildningar.

Styrelse

MEDARBETARE - 49
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Lindesbergs hélso-
centrum erbjuder
bade vardcentral och
ett attraktivt boende
med mdojlighet till
kompletterande stdd.
Hallbarhet har varit
drivande i utformningen,
fran landskapet, till
byggnaden i larktra till
det gréna taket.

ANSVARSFULLT FORETAGANDE - 51

FN Global Compacts 10 principer:

MANSKLIGA

RATTIGHETER ARBETSVILLKOR MILIO ANTIKORRUPTION
PRINCIP 1 PRINCIP 3 PRINCIP 7 PRINCIP 10
Féretagen ombeds Féretagen ombeds Féretagen ombeds att Foretag bér motarbeta
att stodja och att uppratthalla stodja férebyggande alla former av
respektera skydd foreningsfrihet och atgarder for att korruption, inklusive

fér de internationella
manskliga rattigheterna
inom den sfar som de

erkdnna rétten till
kollektiva forhandlingar;
och

motverka miljéproblem;

PRINCIP 8

utpressning och
bestickning.

kan paverka; och

PRINCIP 4
PRINCIP 2 avskaffa alla former av
forsakra sig om att tvangsarbete;

deras eget foretag inte

ér delaktiga i brott mot PRINCIP 5

ménskliga rattigheter. avskaffa barnarbete;
och

PRINCIP 6

inte diskriminera
vid anstallning och
yrkesutovning.

ta initiativ for att framja
storre miljoméssigt
ansvarstagande; och

PRINCIP 9
uppmuntra utveckling
och spridning av
miljévénlig teknik.

Ansvarsfullt foretagande

Whites affarsidé ar att utveckla langsiktiga varden for kunder och
intressenter genom en byggd miljé som berikar och beroér. Ett starkt
samhaéllsengagemang och en etisk, demokratisk grundsyn ar ledord for
White. Det &r idag en stor risk att inte ta ansvar for foretagets paverkan
pa manniskor eller miljo och de senaste aren har visat att handelser i
omvaérlden plotsligt kan bli ovantade hot och risker.

AFFARSKOD, ETIK OCH ANTIKORRUPTION
White &r ett foretag med starka varderingar som
genomsyrar var verksamhet och vart agerande. De
bygger péa att vi ska vara utforskande, ansvarstagande
och agera med delaktighet och respekt.

Whites affarskod sétter ramverket for de for-
vantningar vi har pa oss sjélva och de vi samarbetar
med. Affarskoden bygger pa FN Global Compacts
tio principer om ménskliga rattigheter, arbetsvillkor,
milj6 och antikorruption. Vara medarbetare ska dven
folja Samhallsbyggnadssektorns etiska regler samt
Sveriges Arkitekters etiska regler. Dessa innebar att
vi motsétter oss all form av korruption, stravar efter
konkurrens pa lika villkor och framjar socialt ansvar i
vardekedjan.

Vi féljer och agerar i enlighet med séval internatio-
nella som nationella lagar, normer och direktiv. Storst
mojlighet att driva fragor kring ménskliga rattigheter
har vi genom véra uppdrag, t ex genom att skapa jam-

lika, trygga och hélsosamma miljéer fér manga olika
behov. Las mer pa sid 25. Hur vi arbetar for att stérka
arbetsvillkor fér vara medarbetare redovisas pa sid 48.
Att forebygga negativ miljdpaverkan ar centralt for var
verksamhet, se sid 20—-25.

Vart arbete utgar dven frén tre policyer: Medarbe-
tarpolicy, Kvalitetspolicy och Hallbarhetspolicy.

Affarskoden och policyer finns pa hemsidan. Dar
finns dven vér visselblasarfunktion som kan anvandas
av saval externa parter som vara medarbetare. Under
2021 har vi inte fatt nagra rapporter om avsteg fran
affarskoden.

WHITE WORK

For att sékerstélla att var verksamhet drivs pa ett
affarsmassigt och effektivt satt med hog kvalitet sa
har vi ett verksamhetssystem, White Work. Det ar
certifierat enligt ISO 9001 Kvalitetsledning och ISO
14001 Miljéledning. Vi har en omfattande organisa-
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Riskanalys:

RISKASPEKT

KONSEKVENS

RISKHANTERING

KLIMAT- OCH MILJOPAVERKAN

Vi arbetar aktivt med att forebygga negativ
miljdpaverkan, bade i var verksamhet och i
vara uppdrag.

Det bedéms vara lag risk att foretaget
bidrar till direkt miljdpaverkan. Var styrka
inom hallbarbarhet bidrar till ett starkt
fortroende och varumérke. | uppdrag finns
stor paverkansmojlighet.

Krav pa resor, inkdp, leverantdrer och
underkonsulter; Hallbarhetsanalys ska
utféras i uppdrag; Kompetensutveckling
via White Academy och White Research
Lab; Specialister inom klimat- och milj6.

SOCIALT ANSVARSTAGANDE

Var verksamhet ska inte orsaka, bidra
eller kopplas till krdnkningar av ménskliga
rattigheter eller korruption.

Det bedéms vara lag risk, men
konsekvenserna kan bli allvarliga fér
foretaget, t ex skadat fértroende/varumérke,
ekonomiskt/rattsligt.

Affarskod och etiska regler fér med-
arbetare; Uppférandekod for kunder och
leverantorer; Landriskanalys for uppdrag
utanfér hemmamarknaden.

SAMARBETSPARTNER

Vara leverantérer och samarbetspartners ska
inte, i sina led, orsaka eller bidra till krankning
av méanskliga rattigheter, korruption eller
negativ miljépaverkan.

Konsekvenserna kan bli allvarliga inte bara
for White, utan dven dem eller det samman-
hang det drabbar.

Rutiner for anbuds-, projekt- och
héllbarhetsanalys; Uppférandekod for
kunder och leverantorer, samt inkops-
rutiner och leverantérsbeddmning;
Underkonsultbedomning.

LIKABEHANDLING

Alla medarbetare ska behandlas lika och
med respekt. Det géller dven samarbets-
partner och uppdrag.

Konsekvenserna kan bli allvarliga inte
bara fér dem det drabbar utan aven fér
foretagets attraktivitet och varumérke.

Affarskod for medarbetare; Uppférande-
kod foér kunder och leverantérer; Med-

arbetarpolicy; Plan for lika rattigheter och
mojligheter med kontinuerlig uppféljning.

KOMPETENSUTVECKLING

Att ha de basta medarbetarna, som standigt
kan utvecklas, ar avgorande for féretagets
framgéng och fér uppdragens kvalitet.

Bra mojlighet till utveckling gor foretaget
attraktivt. Uppdragsbrister och skador kan
leda till férluster och sankt fortroende.

White Research Lab; Vaxa pa White,
White Academy; Utvecklingssamtal och
medarbetarenkat.

ARBETSMILJO

Var arbetsplats ska vara hallbar sett ur
ett arbetsmilj6- och hélsoperspektiv.
Medarbetarna ska uppleva balans mellan
arbete och fritid.

Bra arbetsmiljo, trivsel och ledarskap &r
avgodrande for foretagets attraktivitet.
Konsekvenser av dalig miljo och balans kan
bli allvarliga fér den enskilde medarbetaren,
men &dven for foretaget i stort.

Vi erbjuder féretagshélsovard och
friskvard. Ledarskapsutbildningar.
Utvecklingssamtal for alla och
medarbetarenkat.

Kvarteret Alfabetet i centrala Linképing har
genomgatt en omfattande revitalisering, dar vi
och Elding Oscarson har skapat en av stadens
mest spdnnande kontorsbyggnader. Den
befintliga stommen har aterbrukats. Ett lyckat
transformationsprojekt som nominerades till
Ostergétlands arkitekturpris 2021.

PANDEMI OCH ANDRA SJUKDOMAR
Infektionssjukdom sprids Gver stora delar av
varlden eller lokalt.

Konsekvenserna &r stora for saval med-
arbetares hélsa som féretagets ekonomi.
Stora risker forknippade med franvaro,
uppdragsforluster, intékter och beldggning.

Mojliggora for distansarbete och ha bra
infrastruktur for digitala verktyg och hjélp-
medel. Sékerstélla god kommunikation,
ledarskap och olika st6d till medarbetarna
vid behov. Ha en bred uppdrags- och
kundbas for att sprida risker.

Magasin X i centrala
Uppsala ar Sveriges
stérsta kontorsbyggnad

i trd — och vart
Uppsalakontors nya hem.

tion for att upprétthalla White Work, med till exempel
kvalitetsledare i alla grupper pa alla kontor, kontinu-
erliga utbildningar samt externa och interna revisioner
med handlingsplaner tva ganger per ar. Vi méter kva-
litets- och miljoprestanda, for saval verksamhet som
uppdrag, och féljer arligen upp detta vid ledningens
genomgang.

RISKVARDERING

Var riskpolicy dikterar att alla medarbetare har ansvar
for att foretaget inte exponeras fér onédig risk. De
storsta riskerna fér Whites verksamhet &r kopplade till
medarbetarna, konjunktur och ekonomisk utveckling
samt uppdragsgenomférande. For att minimera ris-
kerna har vi kontinuerlig uppféljning av medarbetarnas
arbetssituation, marknaden och branschens utveck-
ling, ekonomiska nyckeltal och uppdragsresultat. Vi
har en omfattande riskanalys som ses &ver arligen
och foljs upp av styrelsen.

For att minska riskerna vid uppdragsgenomférande
utfors alltid en riskanalys i samband med anbud och
kontrakt. Vardering sker utifran affarsmal, affarskod
och ekonomiska villkor. For uppdrag utanfér Norden
gors dessutom en landriskanalys kopplat till demo-
krati, ménskliga rattigheter, korruption och affarsris-
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ker. Analysen baseras pa utvarderingar av Freedom
House, EKN Exportkreditndmnden SE och Transpa-
rency International. For att minimera risken att bidra
till negativ paverkan ur ett hallbarhetsperspektiv ska
en hallbarhetsanalys alltid genomftras i vara uppdrag.
Vihar dven en Uppf6randekod f6r kunder och leve-
rantérer som bygger pa var Affarskod. Vid tecknande
av avtal ska aktoren intyga att man forstatt inneborden
av och atar sig att agera i enlighet med denna. En
forsta utvardering sker via anbudsanalys, projekta-
nalys, inkOpskriterier eller underkonsultbedémning.
Uppfoljining sker genom intervjuer med vara storre
leverantorer eller stickprov for underkonsulter.

INTRESSENTER

For att gora ratt satsningar, utvecklas som foretag och ta

ansvar for var verksamhet behéver vi férsta var omvarld.
Allt fran lagar och krav till var intressenters intressen.
Eftersom vi arbetar och verkarinom manga omraden har

vi dven manga intressenter: brukare, kunder, samarbets-
partner, akademin och vara medarbetare tillika dgare. Vi

stammer I6pande av gentemot vara intressenter genom

kundenkater, medarbetarenkéter, marknadsundersok-
ningar och dialogprocesser. Genom vara sociala medier

far vi snabb feedback pa det vi gér. m
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Pa Masthuggskajen i Géteborg har vi ritat
det karaktéristiska Brick Studios, stadens
hégsta hus med platsmurad tegelfasad.
Pa 15 000 kvadratmeter férdelat pa 15
vaningar ryms kontor och co-working.
Huset certifieras BREEAM Excellent och
hela omradet ar certifierat enligt Citylab.

Ett starkt ar

ARETS RESULTAT - 55

2021 upplevde varlden ett andra ar av pandemi. Restriktioner
och hemarbete hade blivit det nya normala. Trots ett
annorlunda ar aterhamtade sig ekonomin bade pa vara stora
marknader i Sverige samt i de lander dar White verkar. Vi

kan sammanfatta ett framgangsrikt ar med expansion av var
internationella verksamhet, flera uppmarksammade uppdrag
och tavlingsvinster och ett resultat som overstiger budget.

Under 2021 hade vi en relativt jamn férdel-
ning av uppdrag inom vara olika marknads-
omraden, vilket ger god stabilitet Gver tid.
Efterfragan pa bostader och vardbyggnader
var stor och vi sdg ocksa en aterhamtning i
den kommersiella sektorn, &ven om pande-
mins paverkan pa leverantorskedior, tillgang
pa byggmaterial och byggpriser var pataglig.

2021 ars resultat mer an férdubblades
jamfort med 2020. Okad omsittning i kom-
bination med fortsatt kostnadskontroll och
god aterhamtning pa marknaderna i Stock-
holm och Géteborg bidrar till detta. Ovriga
svenska kontor paverkades inte lika markant
av pandemin under 2020 och upplevde en
fortsatt stark marknad under 2021. Vi ser
nu dven resultaten av flera ars uppbyggnad
och etablering pa nya marknader, framst i
Oslo och London. Vi etablerade dven en ny

studio i Stuttgart, for att erbjuda vara upp-
dragsgivare en lokal nérvaro. Vi har dven haft
fortsatta satsningar inom digitalisering samt
forskning, utveckling och innovation.

Rorelseresultatet for koncernen upp-
gar fére och efter stiftelseavséttningar till
43,6 MSEK respektive 32,6 MSEK. Detta
motsvarar en rorelsemarginal om 6 procent
respektive 4 procent. Koncernens soliditet
var 44 procent och likviditeten har varit fort-
satt mycket god under hela 2021 med en
kassalikviditet pa 213 procent.

Enligt Sveriges arkitekters Branschrap-
port 2021 spar branschen en férbattrad
konjunktur framéver.

Vi ser med tilltro pad 2022 som ett ar
med 6kad efterfrdgan pa vara tjanster inom
hallbar samhéllsbyggnad och arkitektur i
Sverige savél som internationellt.
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Ekonomisk sammanstallning for White Intressenter AB:

2021 2020 2019 2018 2017
FRAN RESULTATRAKNINGEN (tkr)
Rorelsens intakter 770988 746 452 812779 870 675 964 010
Rorelseresultat 32 606 26 150 10 262 27 868 38909
Resultat efter finansiella poster 33 331 26 111 9837 27 641 40003
Skatt pa arets resultat -7 481 -14 153 -4 206 -15 176 -8 075
Avrets resultat 25 850 11958 5631 12 465 31928
Minoritetens andel av arets resultat -70 0 0 1 8
Avrets resultat 25920 11958 5631 12 466 31936
FRAN BALANSRAKNINGEN (tkr)
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 29
Materiella anlaggningstillgangar 783 1334 2 382 3881 5473
Finansiella anlaggningstillgangar 411 457 484 161 728
Kortfristiga fordringar 261 715 248612 291 574 284 204 402 295
Kassa och bank inklusive korta placeringar 77 702 65 151 38 059 49915 36 586
Summa tillgangar 340611 315 554 332499 338161 445111
EGET KAPITAL 150 338 140 458 127 509 132873 151 010
Minoritetens andel av eget kapital 1701 1771 6771 6 978 6 979
Avséttningar 29 075 31631 29 948 25 941 25 154
Kortfristiga skulder 159 497 141 694 169 271 172 369 261 968
Summa eget kapital och skulder 340611 315 554 332499 338 161 445111
NYCKELTAL
Avkastning p& eget kapital (%) 178 8,9 4,3 8,8 20,6
Vinstmarginal (%) 4,3 35 1,2 3,2 41
Intékt per anstélld (kkr) 1357 1 355 1 303 12904 1322
Soliditet (%) 441 445 38,3 39,3 33,9
Medelantal anstillda (&rsarbetare) 568 551 624 673 729

Definitioner

Avkastning pa eget kapital (%) Avrets resultat efter min. andel i procent av genomsnittligt eget kapital exkl min. andel.

Vinstmarginal (%)

Resultat efter finansiella poster i procent av rérelsens intékter.

Soliditet (%) Eget kapital exkl min. andel i procent av totala tillgangar.

WHITE INTRESSENTER AB
Organisationsnummer 556598-8499
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/anlig halsning

Josef Abrahamsson, Tarek Adhami, lvan Agoes, Ivan Jimmie Ahlgren, Oskar Airijoki, Mahmoud al-Shihabi, Malin Alenius,
Elin Allback, Joakim Allerth, Kelly Alvarez Doran, Aksel Alvarez Jurgueson, Hans Alving, loannis Anagnostopoulos, Frans
Andersen, Jonathan Anderson, Alex Andersson, Alice Andersson, Annika Andersson, Jens Rasmus Andersson, Johan
Andersson, Niclas Andersson, Per-Anders Andersson, Par Andréasson, Alan Andrews, Rodrigo Angeles, Fredrik Angner,
Pal Annerstrém, Ulla Antonsson, Fredrik Arbell, Anders Arfvidsson, Anna Arias, Hedda Arlid, Gry Arvidsson, Martin
Arvidsson, Joyce Asante-Crompton, Daniel Asp, Edvin Asteberg, Johanna Augustsson, Jens Axelsson, Josefin Axén, Arya
Azadrad, André Backlund, Hanna Backmann, Pontus Bahrtine, Nicholas Baker, Gunvor Bakke Kvinlog, Kristjan
Baldvinsson, Angeliki Baltoyianni, Gabriela Banic Hjcrvar, Helda Bara, Adolfo Barbeito Ulloa, Luis Barri, Sara Barton, Gina
Bast Mossige, Sara Bauer, Petter Beckne, la Belfrage, Malin Belfrage, Michelle Bengtsson, Sofie Bentzen, Jerome
Beresford, Adam Bergendal, Vera Berggren, Josefine Berglund, Marlene Bergqvist, Lisa Bergstrand, Anna Bernmark,
Francesca Bianchi, Helen Biddle, Raymonde Bieler, Angelica Bierfeldt Liptak, Nicola Bigmore, Asa Bjerndell, Johan
Bjorkholm, Amilia Bjorklund, Katharina Bjorlin Wiklund, Jerund Bjerlykke, Karin Bjorning-Engstrém, Bo Blixt, Elena Bloch,
Paula Block Philipsen, Egil Blom, Giovanni Bonavia Pela, Carl Borglund, Magnus Borglund, Keith Boxer, Lena Brand, Sara
Brask, Yaél Bratel, Patrik Buchinger, Magnus Bunner, Philemon Blihler, Louise Bardén, Carl Backstrand, Cristiana Caira,
Arthur Campling, Gisela Carlén, Regina Carlén, Asa Carlestam, Gustav Carlson, Birgitta Carlsson, Emma Carr, Miguel
Carvalho, Lucas Cedergren, Caroline Cederstrém, Nicklas Centring, Ayoub Chkairi, Navid Christensen, Solvejg
Christensen, Gabriel Ciardi, David Clark, Susanne Clase, Annette Clavier, Laura Nicoline Conradi, Brendan Cooney,
Nadine Cornu, Filiz Coskun, Rafel Crespo Solana, Magnus Croon, Anna-Carin Dahlberg, Johan Dahlberg, Helena
Dahlgren, Jessica Dahllcf, Isabelle Damerji Karam, Jakob Danckwardt-Lilliestrom, Cristina Danielsson, Eva Datta, Charlotta
Davidsson, Andrew Davies, Laura Davies, Niels de Bruin, Jasper de Mink, Andrei Deacu, Tara Dehghanpour, Emma Deines,
Ola Dellson, Geoff Denton, Adalaura Diaz Garcia, Louise Didriksson, Pal Dixon Sandberg, Carl Dolk, Marie-Claude
Dubois, Pia Eckerstein, Anna Edblom, Sofia Edholm, John Philip Edstrand, August Edwards, Mats Egelius, Andreas
Eggertsen Teder, Martin Ehn Hillberg, Katrin Ehnberg-Gunnarsson, Ingrid Ehrnebo, Albin Eidner, Frida Ejdemyr, Ann-Sofie
Ek, Jonas Ekberg, Linda Ekblom, Charlotta Ekelund Ingvar, Rebecca Ekenberg, Anna Ekholm, Anna Eklund, Claes Eklund,
Fredrik EkI6f, Linda Ekman, Hossam Elbrrashi, Susanna Elewi, Anna-Lena Elfving, Mirwais Elham, Martina Eliasson,
Torbjorn Eliasson, Thérése Elmquist, Malin Elvestad, Karl Elvsng, Miriam Emilianovich Zacharczuk, Matilda Emricson, Dan
Engberg, Johanna Engberg, Mads Engh Juel, Maryam Erfani, Malin Ericson, Linda Ericsson, Helene Eriksson, Martin
Eriksson, Mattias Eriksson, Niklas Eriksson, Paivi Eriksson, Sanna Eriksson, Therese Eriksson, Mia Erlandsson, Amanda
Ersson, Eva Fabricius, Mia Falk, Erik Falkenstrom, Eirini Farantatou, Mike Fedak, Fredrik Fernek, Amparo Ferrando, Thiago
Ferreira, Hanne Finseth, Erik Fjaervoll, Maria Flarback, Jake Ford, Gustav Fornwall, Malin Forsberg, Stefan Forsberg, Hans
Forsmark, Rasmus Forster, Clara Fraenkel, Elin Framme, Valerie Franck, Hugo Franklin, Linus Fransson von Essen, Lisa
Fransson, Maria Fredriksson, Niclas Frenning, Andreas Fridh, Léo Friedmann, Klara Frosterud, Janos Fuchs, Mohamed
Ossama Gabrallah, Felipe Garcia, Maria Gertell, Jonathan Gertson, Ali Ghorbanamraji, Maria Gladt, Ebba Gordon Hultsjg,
Anna Graaf, Sara Grahn, Fanny Gralhien, Sofie Granberg, Robert Granstam, Mikaela Grassl, Petter Green, Matteo
Grometto, Daniel Groop, Annika Grottell, Gunilla Gronbeck, Elin Gronberg, Louise Gronberg, Petra Gronqvist, Sven
Gunnarson, Josefin Gustafsson, Olle Gustafsson, Sven Gustafsson, Malin Gyll, Olov Gynt, Gusten Géthe, Viktor Géthe,
Jonna Géthlin, Elin Haettner, Alexandra Hagen, Johanna Hallgren, David Hammarsten, Elin Hammarsten, Felix Hansson,
Gunilla Hansson, Jens Hansson, Joakim Hansson, Hugo Hardell, Sofie Hardmark, Asa Haremst, Lena Harries, Daniel
Hasselvind, Sardar Hasso, Karin Hedén, Anna Hedlund, Karin Hedlund, Olof Hedner, Fredrik Hedvall, Silje Heggdal, Joel
Heinevik, Monika Hellekant, Anna Hellsing, Charlotta Hellstrom, Alexander Henriksson, John Hermansson, Victor Hugo
Hernandez Talavera, Tobias Hesselgren, Marcus Heverius, Axel Heyman, Anna Hidemark, Gunnar Hidemark, Carina
Hillerstrom, Stina Hillinge, Edda Hjorvar, Bo Hofsten, Niklas Holmberg, Sanna Holmberg, Britta Holmblad, Richard
Holmes, Johan Holmgren, Yara Hormazabal Cortés, Marty Hughes, August Hugoson, Hampus Hugoson, Per Hultcrantz,
Jonas Hultgren, Daniel Hultman, Elin Hultman, Petter Hultqvist, Simeon Hunter, Carl Hagerstrém, Maria Hoier, Karin H66k,
Noor Ismail, Andreas Ivarsson, Jennie lvenborg, Anton Jakobsson, Karin Jakobsson, Joacim Jansson, Cecilia Jarlév, Gustav
Jarldv, Johanna Jerremalm, Bjorn Johansson, David Johansson, Jenny Johansson, Markus Johansson, Mats Johansson,
Roger Johansson, Sebastian Johansson, Sofia Johansson, Ake Johansson, Jack Johnson, Martin Johnson, Peter Johnstone,
Annika Jonasson, Thomas Jonasson, Kristofer Jonsson, Raimo Joss, Joel Jouannet, Sonjaly Juraszek, Erik Jaringe, Anna
Jonsson, Caroline Jonsson, Olof Jonsson, Rasmus Jergensen, Elena Kanevsky, Fotis Kapaniris, Susanna Kapusta, Eva
Karbing, Johan Karlefeldt, Filippa Karlsson, Pontus Karlsson, Saga Karlsson, Maud Karlstrom, Jessica Kaspersen, Cecilia
Kassmyr, Ariel Kaye, Sara Kempe, Aisha Khan, Fatima Khavari, Moein Khossravi, Fredric Kihlberg, Erik Kiltorp, Young llI
Kim, Gunnar Kjellerstedt, Anna-Johanna Klasander, Georg Klint, Susanne Klamfeldt, Magdalena Koistinen, Carin Kollberg,
Taiga Koponen, Jessica Kos, Martina Kozlovic Sj6land, Victor Krafft, Jozefin Kraft, Alexander Akito Kriegelsteiner, Lena
Kristiansson, Anna Krook, llya Kruglyak, Nils Krus, Jesper Kallgren, Fredrik Kallstrom, Maria Laakso, Claudia Laarmann,
Jennie Lack, Emir Lamti, Miriam Landa Kvaleberg, Thomas Landenberg, Karl Landin, Ylva Langeby, Naomi Langford, Karin
Lantz, Lise-Lott Larsson Kolessar, Carolin Larsson, Dan Larsson, Fredrik Larsson, Fredrik Larsson, Jan Larsson, Mikael
Larsson, Daniel Lauri, Karin Leckstrom, Matilda Leffler, Rebecca Leissner, Susanna Lejbro, Olle Lenngren, Annie
Leonsson, Peter Leuchovius, Sofia Lewén, Erik Lidén, Oskar Lierud, Andreea Lindberg, Marcus Lindberg, Martin Lindberg,
Ola Lindblad, Hanna Linde, Carl Lindecrantz, Malin Lindell, Carin Lindgren, Jonas Lindgren, Magnus Lindgren, Jens Lindh,
Henrik Lindholm, Teresa Lindholm, Caroline Lindqvist, Krister Lindstedt, Karl Lindstrand, Elin Lindstrém, Jonas Lindvall,
Fanny Linnros, Anna-Karin Lisell Selling, Daniel Lisskar, Sam Liti, Ran Liu, Joakim Loberg, Ellen Lock, Mikael Lorensson,
Graciela Loscalzo, Magdalena Lund, Agnes Lundberg, Patricia Lundblad, Marja Lundgren, Johan Lundin, Karin Lundin,
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Stefan Lundin, Jakob Lundkvist, Kajsa Lundqvist, Lotten Lundqvist, Marie Lundqvist, Maxine Lundstrém, Rhys Lupton,
Camilla Lystrand, Lisa L6dén, Magnus L6fvendahl, Annika Lévemyr, Paula Mackenzie, Anton Magnusson, Frans
Magnusson, Markus Magnusson, Arvid Malm, Kenneth Malmqvist, Panagiotis Manolas, Bruno Manrique Carrera, lvana
Maric, Johan Marklund, Linda Marlevi, Linda Mattsson, Anna Lisa McSweeney, Anders Medin, Ylva Melin Fiirst, Anna Melin,
Felix Melin, Jacob Melin, Lisa Melin, Viktor Melin, Lina Melki, Helena Mellberg, Karolina Mellberg, Samuel Michaélsson,
Lucy Millichamp, Andreas Milsta, Nina Minjevic, Andreas Mitsiou, Silke Modes, Hanna Modin, Jens Modin, Nadia
Mohrmann, Vitaliya Mokhava, Carl Molander, Carl Molin, Meimei Montan, Martin Morén, Frida Munktell, Matilda Mansdotter,
Maria Navarro, Daniel Nedrén, Magnus Nellstrom, Alexander Nero, Ingela Nevbéck, Annette Nielsen, Alice Nilsson, Anna
Nilsson, Fredrik G Nilsson, Fredrik Mats Nilsson, Johan Nilsson, Johanna Nilsson, Karolina Nilsson, Katarina Nilsson,
Krister Nilsson, Lars-Erik Nilsson, Lillemor Nilsson, Margaretha Nilsson, Maria Nilsson, Mathias Nilsson, Mattias Nilsson,
Peter Nilsson, Sofi Nilsson, Ulrika Nilsson, Simon Niva, Robert Niziolek, Dirk Noack, Ulrika Nobelius, Olof Nordenson,
Rebecca Nordgren, Jenny Nordius Stalhamre, Anna Nordlander, John Nordmark, Oskar Nordquist, Linn Nordstrom, Lukas
Nordstrém, Mattias Nordstrém, Oskar Nordstrém, Stina Nordstrém, Oskar Norelius, Josefin Norén Almén, Terese Norén,
Emma Norlén, Malin Norling, Karin Nyberg, Kjell Nyberg, Erik Nygren, Inga Nygren, Rickard Nygren, Jonathan Nyman, Milla
Nystrém, Nadja Odenhage, Tobias Olausson Sahlin, Anders Olausson, Elisabeth Olausson, Linda Oldhage Peterson,
Mohsen Oliaei, Eunice Oliveira Soares, Cecilia Olson, Bo-Magnus Olsson, Charlie Olsson, Kristina Olsson, Lars Olsson,
Maria Olsson, Per Olsson, Zebastian Olsson, Vladimir Ondejcik, Agnes Orstadius, Maria Orvesten, Anna Ottordahl, Erika
P Tegvald, Alejandro Pacheco Diéguez, Libny Pacheco, Karin Palm, Sofia Palmer, Rafael Palomo, Anders Parment, Alan
Paterson, Malin Paulsson, Thomas Peinert, Jérgen Pell, Victoria Percovich Gutierrez, Jan Perotti, Paddy Perring, Helena
Persson Lannér, Elin Persson, Emma Persson, Fredrik Persson, Johan Persson, Johanna Persson, Sofia Persson, Fredrik
Petersson, Jenny Pettersson, Alison Petty, Cecilia Philipson, Kristina Philipson, Loretta Pittino, Hanna Plato, Helena
Polgard Nygren, Thomas Pompe, Nilda Pulga, Hans Pélsson, Martin Palsson, Poul Raahauge, Shilan Rasha, James
Reader, Lina Rengstedt, Emelie Resvik, Agne Revellé, Ann-Marie Revellé, Giovanni Rodi, Bertil Rolland, Hanna Roman,
Ulrika Romare, Elin Rooth, Maria Ros, Carl Magnus Rosén, Henrik Rosengqvist, Kristoffer Roxbergh, Charlotte Ruben,
Rebecca Rubin, Thomas Rudin, Stefan Rummel, Jonas Runberger, Robin Rushdi Al-Salehi, Marianne Rutberg, Elin Ruth,
Hanna Ryd, Johan Rydell, Helena Ryhle, Charlotta Rasmark, Anna Rjdeby, Lisa Rénnols, Antony Saade, Pipsa Saarento,
Jacob Sahlqvist, Kinna Sahlqvist, Anna-Karin Salovaara, Tania Sande Beiro, Julia Sandgren, Elin Sandstrém, Ingjerd
Sandven Kleivan, Rebekah Schaberg, Liselott Schantz, Lars B Schmidt, Kristin Schmitt, Robert Schmitz, Bjern Schelardt,
Solveig Sennerholm, Ola Sevedag, Roxana Shaker, Maha Shalaby, Catharina Siegbahn, Niklas Singstedt, Linda
Sivertsson, Felix Sjoberg, Josef Sjcberg, Rikard Sjcberg, Viktor Sjoberg, Fabian Sjoblom, Kristin Sjégren, Lennart Sjégren,
Felicia Sjosten Harlin, Camilla Smedéus, Martina Sovré, Kajsa Sperling, Fredrik Spare, Sofie Stagnebo, Ellika Stare,
Marie-France Stendahl, Rikard Stenlund, Lasse Stenman, Daniel Stenqvist, Karin Sterner, Anni Stockeld, Viktor Stoltz,
Gunnar Stomrud, Ola Strandell, Andreas Sture, Magdalena Stal, Elias Stalnacke, Filip Sudolsky, Martin Sundberg, Lotta
Sundell, Ingela Sundgren, Anna Sundin, Lina Svantesson, Johan Svartnés, Jenny Svedberg, Viktor Sveding, Simon
Svensson, Sandra Sydbom, Lena Sylwan, Annie Séder, Gustav Séderberg Réstlund, Asa Séderhielm, Marianne
Soderstedt, Hans Tang, Micaela Tedone, Atcharawadee Thabphet, Gith Thellsén, Linda Thiel, Lukas Thiel, Anton Thérne,
Freya Tigerschi6ld, Miriam Tjernstrom, Anders Toresson, Kijetil Torgrimsby, Theodor Tsesmatzoglou, Rita Tuorila, Anders
Tvarana, Marina Tordal, Karin Térnquist, Elsa Térnros, Anna Uhlin, Kristjan Ulfarsson, Kaveh Vaez, Carmen Val Solana,
Roger van Bergen, Jasper van Rossum, Caroline Varnauskas, Joachim Vemmerstad, Arvid Vessman, Christina Vildinge,
Julia Vilkénas, Isabel Villar, Paulina Virta, Barbara Vogt, Susanna von Eyben, Martin Vozzi, Claire Wadey, Cecilia Waern,
Sofia Waernulf, Christian Wabhlstrém, Charlotta Wallander, Henrik Wallander, Viktoria Walldin, Ulrika Wallin, Ulrika C
Wallin, Tom Waltilla, Mirja Wande, Victoria Wang, Anna Weber, Camilla Wegeman, Eva Weibull Winter, Sofie Weidemann,
Mikael Welander, Lennart Wennstrom, Petter Wesslander, Emelie Westergren, Josef Wiberg, Oskar Widlund, Frank
Wiesemeyer, Géran Wihl, Tobias Wihl, Anneli Wihlborg, Rebecka Wijk, Jan Wijkmark, Per Wikfeldt, Ola Wiklund, Annika
Wikman, Tina Wikstrom, Monica Wild, Jay Williams, Darren Wilson, Ingrid Wingard, Lisa Wistrand, Nina Wittlov L6fving,
Sofia Wollert, Michael Woodford, Anna Wretlind el-Sayed, Lisa Wénstrom, Pernilla Wontner, Phoebe Xi Hu, Annika
Yledahl, Moa Yombi, Weronika Zaborek, Lars Zackrisson, Sherif Zakhour, Anna Zimdahl, Max Zinnecker, Kristoffer Aberg,
Anna Agren, Victor Agren, Anders Akeflo, Tobias Akerlund, Lars Astrand, Mikaela Astrém Forsgren, Matilda Astrém,
Hampus Avall, Anna Ohlin och Emma Ohrling.
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| den nya expanderande stadsdelen
Masthuggskajen har vi pa uppdrag
av NCC ritat det 13 vaningar

héga Vaghuset med influenser

fran Goteborgs hjarta — Géta élv.
Byggnaden é&r certifierad enligt
BREEAM Excellent och omradet
Masthuggskajen &r det férsta
projektet att certifieras enligt City
Lab for hallbar stadsutveckling.
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Falkenbergs pastorat utlyste en arkitekttavling for att
gestalta en ny'trosneutral ceremoni- och biséttningslokal

pa Skogskyrkogarden i Falkenberg. Med det klimatneutrala
férslaget Andrum utsags White till vinnare med motiveringen
att pa bésta sétt ha I6st behoven i programmet och tagit till
vara den vackra miljén pa Skogskyrkogarden.
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Denna hallbarhetsrapport omfattar White
Intressenter AB och dess dotterféretag med
undantag fran dotterbolagen Koggensgrand AB,
White Tengbom Team (50 % &gande) eller vilande
bolag. Om indikatorer, matetal eller rutiner inte
stdammer 6verens med denna avgrénsning sa

har det noterats. Rapporten ar utformad utifran
Arsredovisningslagens krav vilket innebér att
den innehaller de hallbarhetsupplysningar som
behovs for forstaelsen av foretagets utveckling,
stallning och resultat samt konsekvenserna av
verksamheten. Rapporten innehaller uppgifter
om milj6, sociala férhallanden, personal, respekt
for manskliga rattigheter och motverkande av
korruption. Rapporten avser rékenskapsaret fran
1 januari till 31 december 2021.

Rapporten relaterar till vart &tagande enligt

FN Global Compact och dess 10 principer.
Den utgor aven var arliga aterrapportering
(Communication on progress) och kommer att
publiceras pa FN Global Compacts hemsida,
www.unglobalcompact.com.

Rapporten publiceras dven pa Whites hemsida,
www.whitearkitekter.com.

Bilder: Visit Skelleftea, Bodil Bergqvist, Anders
Bobert, James Silverman, Maria Karlbom, Ake
E:son Lindman, Hendrik Zeitler, Ken Pils, Christer
Hallgren, Bert Leandersson, Jesper Westblom,
Brick Visual, Martinsson, Henrik Rosenqyist,
Anders Fredriksén, Mans Berg, Alana da Silva,
Ailon, Luxigon, Walk the Room, White View och
White Arkitekter.

Grafisk design: Jonatan Sahlin

Kontakt: Anna Graaf, Hallbarhetschef,
anna.graaf@white.se.
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