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White grundades 1951 pa Magasinsgatan i Goteborg av Sidney White
med visionen att forbattra samhéllet genom arkitektur. Sedan starten
har samhallsengagemang och omsorg om méanniskan praglat var

foretagskultur.

White har vuxit rejélt sedan 50-talet och
ar nu ett av Skandinaviens storsta arkitekt-
kontor. Féretaget dgs av de anstéllda och
vart kollektiv bestar av cirka 800 med-
arbetare pa 13 kontor, i Sverige, Norge

och Storbritannien. Under 2019 hade vi
uppdrag i 14 lander, men huvudkontoret
ligger fortfarande kvar pa samma adress i
Goteborg.

Genom att vi &ger oss sjdlva har vi
mojlighet att satsa langsiktigt pa det vi

verkligen tror pa, utan kortsiktiga vinstkrav.

Vi har savél privata som offentliga kunder
och vara uppdrag spéanner 6ver allt fran
bostéder, kontor, sjukhus, skolor, stads-
planering, landskap, inredning till expertis
inom projektledning, hallbarhet och digital
design. For att kunna skapa arkitektur
som svarar upp mot samhéllets stora
utmaningar har vi under lang tid byggt vart
foretag med manga olika kompetenser, som
arkitekter, ingenjorer, miljospecialister
och beteendevetare.

Utforskande, ansvarstagande, delaktighet
och respekt dr kdrnan i var vardegrund
som genomsyrar allt vi gor. Var verksamhet
utgar fran FN Global Compacts 10 principer
och Agenda 2030 utgér grunden for vara

uppdrag.

Vi tror pa att nyfikenhet, sékande och
larande leder oss framat och satsar
darfor mycket pa utforskande via White
Research Lab.

Vart medarbetarédgda féretag bygger pa
engagemang och delaktighet. Respekt
for allas lika varde och ratt till ett hallbart
liv &r en vasentlig utgdngspunkt for var
arkitektur och var kultur. Genom att vara
goda lyssnare, forsta olika perspektiv och
vara skickliga pa samverkan och samarbete
astadkommer vi bestadende varden.

Vi ér évertygade om
att med arkitekturens
kraft kan vi driva

omstéllningen
Vi ar overt)./ga.de om att m.ed arkitekturens mot ett hallbart liv.
kraft kan vi driva omstallningen mot ett
hallbart liv.
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Satsningar for
ett hallbart liv

2019 innebar ett 6kat fokus pa klimatet och ambitionerna for att na
malen i Agenda 2030. | tider av politisk instabilitet p& méanga hall

i varlden, har naringslivet en viktig roll for att sakerstalla en hallbar
samhallsutveckling. White bade kan och har ett ansvar for att skapa
langsiktigt hallbara varden for vara kunder och samhallet. Med
arkitekturens kraft driver vi omstallningen till ett hallbart liv.

| bred intern samverkan har vi under 2019
tagit fram en ny affarsplan som héjer ribban
for var vision: &r 2030 &r all var arkitektur
formstark och klimatpositiv. Formgivning
&r var metod for att skapa héllbara I6sningar
och for att na var vision kommer vi att
fokusera pé nya satt att arbeta med material,
energi, cirkular arkitektur och hallbar
stadsbyggnad.

Under 2019 har vi fardigstéllt flera
fina projekt. Studenthuset pa Campus
Valla i Linkdping; ny akutvardsbyggnad vid
Danderyds sjukhus; och ny behandlings-
byggnad vid Huddinge sjukhus har alla
certifierats med Miljobyggnad Guld och
nominerats till flera utmarkelser for deras
formgivning. | Selma Lagerlofs center i
Goteborg bestar den unika inredningen
till 92 procent av aterbrukade mobler, vilket
lett till Iagre kostnader och klimatpaverkan,
samt nominering till Sveriges Arkitekters
Guldstol for "etiskt féredéme”. White
uppmarksammas ofta for vart langsiktiga
engagemang inom héllbarhet, bland annat
utndmningen till "Arets Samhallsaktér
2019, kategori hallbarhet”.

Intresset for aterbruk och cirkular
arkitektur 6kar, sa &ven trabyggandet.
Just nu byggs den 19 vaningar héga
trabyggnaden Sara Kulturhus i Skelleftea,
Kontorshuset Magasin X i Uppsala,
Psykiatrisk klinik Nuuk pa Grénland och
Climate Innovation District i Leeds.
2019 innebar en inbromsning for den
svenska byggbranschen i storstads-

regionerna Goteborg och Stockholm,
sarskilt for nya bostader. Konsekvensen
for White var en minskad omséttning.
Oresundsregionen har dock haft en stark
utveckling dar vart projekt Nya Sjukhuset

i Malmé varit betydelsefullt for White.
Sverige har samtidigt ett stort behov av
investeringar i infrastruktur, skolor, sjukvard,
lokaler och stadsutveckling samt brist pa
bostader i tillvaxtregionerna. Vi ser darfor
ljust p& den framtida efterfrdgan pa véra
tjanster.

Brexit har orsakat oro pa den brittiska
marknaden men bidragit till statliga
investeringar som paverkat byggandet
positivt. Var studio i London var under
2019 var snabbast vaxande enhet. Vi har
vunnit flera nya projekt, bland dessa
Moorefields EyeHospital London och
Blackwell Yard Mixed Development London.
Norge var 2019 den marknad i Norden
som hade snabbast tillvaxt, vilket bidragit
till positiv utveckling av var studio i Oslo.
Var styrka att forena hallbarhet med
formgivning goér oss intressanta internatio-
nellt och var verksamhet véaxer darfér med
nya uppdrag i Ostafrika, Tyskland och
Kanada.

White kommer fortsétta driva verksam-
heten utifran Global Compacts principer
och accelerera arbetet for att bidra till
att nd mélséttningarna i Agenda 2030.

Vi hoppas denna rapport kan inspirera till
samarbeten dar vi tillsammans kan ta
oss an vara gemensamma utmaningar.

OM WHITE

Formgivning &ar var
metod for att skapa
héllbara I6sningar och
for att na var vision
kommer vi att fokusera
pa nya sétt att arbeta
med material, energi,
cirkular arkitektur och
héllbar stadsbyggnad.

ALEXANDRA HAGEN, VD
ANNA GRAAF,
HALLBARHETSCHEF
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Med nya typer av
boende, normkreativ
och mer jamlik
planering, sociala
konsekvensanalyser
och strategiska
utvecklingsplaner

kan vi ta oss an de
sociala utmaningarna.

Utmaningar

och moj

ligheter

Vi lever i en tid med stora skiften i samhallsutvecklingen och stora
utmaningar for miljon. Det paverkar oss och var verksamhet pa manga
satt. Med arkitektur bidrar vi till att skapa platser och miljoer dar vi alla
kan leva, leka, lara och laka och vi har stora méjligheter att driva pa

for en héllbar utveckling.

KLIMATFORANDRINGAR

Manskligheten har ett fatal ar pa sig att
forhindra en global uppvarmning pa éver
2°C. Lyckas vi inte dr hotet for liv pa

jorden 6verhangande. | Sverige star bygg-
och anlaggningssektorn for en femtedel av
den samlade klimatpaverkan. Sektorn
kommer att behéva genomgé en omfattande
omstallning for att n& det uppsatta malet

om att vara klimatneutral senast 2045.
Effekterna av den pagaende globala upp-
varmningen pa ekosystem, flyktingstrommar
och samhéllets resiliens paverkar vart arbete.
Hogre havsnivaer, minskad biologisk méng-
fald, ojamnare vattenfloden och migration
kraver 6kad kompetens kring bland annat
klimatanpassning, ekosystemtjanster och
demografisk utveckling.

GLOBALISERING

Vérlden styrs allt mer av globala samband.
Ekonomi, politik och sékerhetsfragor pa en
kontinent far direkta foljder lokalt pa en an-
nan. Medellivslangden och valstandet i varl-
den o6kar kontinuerligt. Samtidigt kar ocksa

polariseringen, vilket riskerar att leda till fler
konflikter. Segregation och socioekonomiska
skillnader gér frdgan om jamlika levnadsfor-
héllanden allt mer central. Med nya typer

av boende, normkreativ och mer jamlik
planering, socialakonsekvensanalyser och
strategiska utvecklingsplaner kan vi ta oss
an de sociala utmaningarna.

URBANISERING

2018 bodde 55 procent av varldens befolk-
ning i stdder, 2050 férvantas andelen ha
stigit till 70 procent. Aven i Sverige férvintas
storstéder och férortskommuner ha den
kraftigaste befolkningstillvaxten de kom-
mande 20 aren. Nar manniskor soker sig

till stader 6kar behovet av bostader, arbets-

platser, offentliga funktioner och infrastruktur.

Det stéller krav pa samhéllsbyggnads-
sektorn att bade tillgodose behoven och
sakra en hallbar utveckling och goda livs-
miljer for alla. Forst d& kan vi hélla oss
inom planetens granser och samtidigt skapa
byggnader och samhallen med manniskor,
hélsa och socialt véalbefinnande i fokus.

DIGITALISERING

Den tekniska utvecklingen férandrar hur vi lever och beter
oss och paverkar ddrmed kraven pa den byggda miljon.
Det leder ocksa till nya affarsmajligheter, samtidigt som
forutsattningarna for de befintliga férandras. Stora internet-
aktorer utnyttjar anvandardata for att bland annat planera
stader och analysera resmonster. Digitala verktyg gor att
medborgarna kan involveras i planeringen mer &n tidigare.
Var bransch férandras genom utveckling av ny teknik s som
BIM, GIS, Al, 3D-printing och robotisering. Digitaliseringen
av design-, planerings- och byggprocessen medfér nya
affarsmodeller och féréndrade roller fér branschen.

OKAD KONKURRENS

Digitaliseringen och globaliseringen skapar nya afférs-
monster och 6kar konkurrensen. Fler aktdrer forstarker,
liksom White, sin karnaffar genom att addera kompetens
inom arkitektur, design och projektutveckling. Teknik-
konsulter bygger kompetens inom arkitektur och planering.
Entreprenérer och producenter har projektorer.

OMVARLD

Lindesberg Hélsocentrum inrymmer vard och bostédder under
samma tak med nérhet till badde natur och resecentrum.

Reklam- och kommunikationsbyraer erbjuder koncept-
utveckling och kommunikation i tidiga skeden.

NEDGANGAR OCH INVESTERINGAR

Tillvaxttakten i ekonomin har ddmpats under 2019 och
det svenska bostadsbyggandet har minskat. Fér 2020
raknar Sveriges Byggindustrier med att byggsektorn
kommer att minska med ytterligare cirka tva procent
jamfort med 2019. P& europeisk niva ar férandringen

inte lika dramatisk och byggsektorn férvéntas fortsatta
véxa, men i laAngsammare takt &n tidigare. Den véxande
befolkningen i norra Europa leder samtidigt till ett stort
behov av investeringar i infrastruktur och stadsutveckling.
Over 80 procent av Sveriges kommuner uppger att de har
bostadsbrist och det uppskattas att mer &n 1000 skolor
och férskolor, 300 gruppboenden och 6ver 100 &ldre-
boenden behover byggas eller renoveras till 2022.
Darutover tillkommer stora investeringar inom vard, jarnvagar
och annan infrastruktur. Satsningarna behéver planeras
och projekteras omgéaende for att nd sina mal.
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Genom att
arbeta i lander
med en annan
kontext kan vi

utmana véra
synsétt och
normer.

CARL BACKSTRAND, CHEF

WHITE INTERNATIONAL

Roster fran
tre kontinenter

Whites internationella narvaro har starkts under 2019. London ar vart
snabbast vaxande kontor, Oslo utvecklas stadigt och vi har ett etablerat
natverk av kunder och samarbetspartner i Tyskland, Kanada och Kenya.
Det ar en balans mellan mogna och snabbt vaxande unga marknader.
Vi ser stora méjligheter att fa skapa innovativ arkitektur som bidrar till

ett hallbart liv. Men hur skiljer sig ha

de olika kontinenterna?

2019 utropades bade klimatnédlage
och bostadsnodlage pa flera platser i
varlden. Klimatférandringarnas péaverkan
tillsammans med sociala utmaningar har
olika férutsattningar och utvecklingstakt
pa de olika kontinenterna. — Genom att
arbeta i ldnder med en annan kontext
kan vi utmana vara synsétt och normer.
Omstéllningar sker nu snabbt och genom
att fanga upp dessa kan det ge intressanta
synergier f6r vart innovationsarbete
och utveckla vara uppdrag, sager Carl
Backstrand, chef for White International.

| Ostafrika pagar en snabb befolknings-
tillvéxt och stark urbanisering. Landerna
ar angeldgna om att gora sina nationer till
valméende, demokratiska och stabila
ekonomier. — Det kommer att krdvas
tydligare stadsutvecklingsstrategier och
inkluderande processer for att uppna stora
sociala effekter, sdger Louise Didriksson,
marknadsansvarig Ostafrika.

| takt med att kunskap okar uppstar
dven behov av att utbyta erfarenheter och
best praxis. Under 2020 kommer White
att slutféra Leadership Centre i Nairobi,
som &r ett lokalt samarbete med MMI
Arkitekter. — Projektet &r ett av Afrikas fGrsta

barhetsutmaningarna at mellan

Leed Gold-certifierade projekt och har
redan blivit en eko-ikon. Det sétter en ny
standard f6r energi, ekosystemtjénster och
arkitektonisk design, fortséatter Louise.

I Nordamerika drivs Al-teknologin framéat
med en enorm hastighet. | Kanada utvecklar
Google nya stadsdelar och utvecklingen
inom trabyggnadsteknik gar snabbt. |
landets norra delar sker klimatférandringarna
snabbt och konsekvenserna av sméltande
permafrost &r svara att verblicka.

— Vi kan ldra mycket fran Kanada, men det
finns ocksa ett stort intresse av att ldra
frén svenska exempel pa klimatsmart
byggande. | Vaudreuil Dorian utanfér
Montreal har vi, tillsammans med Ambioner
och Zarate Lavigne, tagit fram ett férslag
till ett bibliotek och stadshus. Genom att
integrera ekosystemtjdnster i projektet
har vi skapat en ny grén métesplats i ett
omrade som tidigare dominerats av bilar,
berattar Marie-France Stendahl,
marknadsansvarig Nordamerika.

| Europa utmanas fossilindustrin pé allvar:
Norge &r pionjérer i arbetet med klimat-
neutralt byggande och i Tyskland pagar
Energiewende. Storbritannien samlar sig
fér post-Brexit med en offensiv offentlig

OM WHITE
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Leadership Centre i Nairobi,
| ett av Afrikas férsta Leed

Gold-certifierade projekt och
. vart klimatsmarta f6rslag till
- bibliotek och stadshus,
Vaudreuil Dorian, Kanada.

agenda med ett socialt entreprendrskap.
—1 Norge har trdbyggandet en central roll.
Landet har under flera ar arbetat fram
konceptet Zero Emission Buildings
och nu ér flera stérre byggnader klara.
Flera kommuner stéller h6ga klimatkrav pa
byggnationen och det finns en 6ppenhet
for att skapa innovativ arkitektur, sdger
Sofie Bentzen, chef fér Whites
Oslo-studio.

— | flera tyska stédder, liksom i Sverige,
&r utmaningen hur man bést ska omvandla
befintliga homogena stadsdelar och
byggnader till mer diversifierade miljéer
med lag klimatpaverkan. | Reutlingen
utanfér Stuttgart ska vi utveckla en

industritomt till ett stadskvarter dér
boende och co-working arbetsplatser
blandas med kafé och matmarknad,
berattar Barbara Vogt, marknadsansvarig
Tyskland.

— | Storbritannien vill vi bidra till ett
hallbart bostadsbyggande. Tiden for de
spekulativa bostadsprojekten &r férbi och
istéllet 6kar fokus pa att skapa socialt
hallbara miljéer. Vart forslag pa en sju
hektar stor masterplan i Barking Riverside
visar hur man kan skapa prisvérda och
koldioxidneutrala projekt med en rik,
varierad gestaltning, samt méjligheter for
delade bostadslésningar, berattar Geoff
Denton, ansvarig arkitekt i London.

Masterplan,
Barking Riverside, UK.
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FNs klimatavtal,
Agenda 2030

och vart atagande
enligt Global Compact
ar utgangspunkten

for vara affarsmal,
strategiska satsningar
och prioriterade
héllbarhetsfragor.

Hallbarhet
som drivkraft

Grunden for var verksamhet ar att med arkitektur driva omstallningen

mot ett hal

bart liv. Med héllbarhet som var framsta drivkraft, for saval

uppdrag som verksamhet, skapar vi langsiktiga varden for vara kunder,
for oss sjalva, for samhallet och for planeten.

UTMANINGARNA

Klimatférandringar, minskade naturresurser,
hotad biologisk mangfald och ckad
ojamlikhet &r nadgra av samhéllets storsta
utmaningar. Ett starkt engagemang i saval
samhalle som milj6 har ldnge varit en
utgangspunkt for Whites verksambhet. |
over 20 ar har vi byggt upp spetskompetens
inom miljo och social hllbarhet, for att
kunna driva héllbarhetsfrdgorna framéat
och integrera dem i vara uppdrag. Vi &r
Overtygade om att vi med arkitektur och
var samlade kompetens kan bidra till ett
battre samhélle, varje dag. FNs klimatavtal,
Agenda 2030 och vart dtagande enligt
Global Compact &r utgangspunkten for
vara affarsmal, strategiska satsningar och
prioriterade hallbarhetsfragor.

HALLBARHET FOR 0SS

For oss innebér héllbarhet att skapa
byggnader och samhéllen med ménniskor i
fokus, som bidrar till halsa och ett socialt
vélbefinnande. Forutsattningen &r att
utvecklingen sker inom planetens granser
och inte pa bekostnad av jordens resurser,
natur och klimat. Ekonomin &r méjliggéraren.
For att skapa attraktiva miljoer som bevarar
jordens resurser behover vi alla géra
medvetna val och réatt investeringar. Det
ar nér sociala, ekologiska och ekonomiska
véarden gar hand i hand som man kan
uppna hallbar utveckling pé riktigt.

GLOBALA MALEN

White arbetar med uppdrag i olika skalor
och skeden, i allt fran stadsplanering,
byggnader, landskapsplanering, inredning
till utredningar kring milj6é och sociala
aspekter. Darfor ar de flesta av de Globala
malen relevanta for oss i storre eller mindre
omfattning, direkt eller indirekt. Vi har valt
att fokusera extra mycket pa sju av malen,
eftersom vi har méjlighet att driva dessa
varje dag i vara uppdrag. Fran och med
2020 kommer vi att félja upp alla uppdrag
i relation till de globala malen och nagra av
deras delmal.

HALLBARHETSANALYS

Alla uppdrag &r unika och darfor ar
hallbarhetsutmaningarna olika fran projekt
till projekt. Vi ska alltid inleda alla uppdrag
med en hallbarhetsanalys for att identifiera
mojligheter, risker och prioriterade hallbar-
hetsfragor. Under 2019 har vi uppdaterat
var analys s& att den nu &r helt i linje med
vara prioriterade globala mal, men den
bestar dven av manga fler fragestallningar.
Genom att i ett tidigt skede gé6ra en
héllbarhetsanalys ihop med kunden

och andra intressenter, kan vi skapa

en gemensam malbild och strategi for
projektet. Genom att vaga investeringar
mot l&ngsiktiga sociala och ekologiska
vérden och vinster uppnar vi inte bara ett
hallbart projekt utan ocksa en hallbar afféar.

MAL

SA HAR GOR VI

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

HALSA OCH VALBEFINNANDE
Sikerstilla att byggnader och miljéer &r bra for
manniskors halsa och vilbefinnande.

Delmal 3.9 samt indikatorer dagsljus, luftkvalitet,
termiskt klimat, ljud, fukt och att stimulera till rérelse
eller vila.

Vi har lang erfarenhet av vardarkitektur och
forskning kring arkitekturens betydelse for
halsan. Utformning av miljéer som bidrar till
hélsa och vélbefinnande, socialt och fysiskt.
Vi har specialister inom ljus och utfor
simuleringar av dagsljus och och inneklimat.
L&s mer pa sid 38-45.

HALLBAR ENERGI

Minska energibehovet, skapa byggnader som
ar energieffektiva och 6ka anvandningen av
fornyelsebar energi.

Delméal 7.2 och 7.3

| samtliga projekt erbjuder vi energiberakningar
och klimatkalkyler, fokuserar pa att skapa energi-
effektiva byggnader med lagt klimatavtryck, samt
att oka andelen solceller.

1 HALLBARASTADER
OCHSAMHALLEN

ale

HALLBARA, JAMLIKA SAMHALLEN
Skapa inkluderande och jamlika samhéllen, med
trygga miljoer, bostéader for alla och sakra, héllbara
transporter. Skapa tillgang till gronomraden och
offentliga platser, i synnerhet fér kvinnor, barn, aldre
och funktionsnedsatta. Framja sociala och milj6-
méssiga kopplingar mellan stadsdelar och lands-
bygd. Verka fér en deltagandebaserad planering.
Delmal 11.1, 11.2, 11.3, 11.4, 11.6 och 11.7

Vi utgér alltid frin manniskans behov och
utvecklar standigt nya satt att involvera ménniskor
i planeringen. Vi driver fragan kring normkreativ
och mer jamlik planering. Vi utforskar nya typer
av boende och implementerar ekosystemtjanster i
stadsplaneringen. Vi erbjuder sociala konsekvens-
analyser och strategiska utvecklingsplaner. Las
mer pa sid 48-53.

1 2 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

QO

HALLBAR KONSUMTION

Bidra till ett effektivt nyttjande av naturresurser, mins-
ka utsldppen av farliga &mnen och avfall till luft, vatten
och mark. Minska méngden avfall genom att férebygga,
minska, ateranvidnda och atervinna material.

Delmal 12.2, 12.4, 12.5, 12.8 samt 11.6

Satsning pa cirkuldr arkitektur och nya tjanster.
Vi ligger langt framme med aterbruk i inrednings-
projekt samt driver pa utvecklingen inom design
och arkitektur.

L&s mer pa sid 18-25.

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

BEGRANSA KLIMATFORANDRINGARNA

Minska utslappen av vaxthusgaser genom energi-
effektiva byggnader och férnybar energi, valja material
med lag klimatpaverkan och stimulera hallbara

transportsétt. Infor klimatatgérder och klimatanpassning

i planeringen, samt &ka férméagan till &terhdmtning.
Delmal 13.1 och 13.2

Vart mal till 2023: 30% av projekten &r koldioxid-
neutrala. (Fran &r 2030 klimatpositiva)

Vi utfér energi och klimatberakningar av savél
byggnader som stadsplanering. Lds mer sid 30-33.
Vi erbjuder tjanster for klimatanpassning och
ekosystemtjanster. Lds mer sid 50-55.

| véar verksamhet ska CO,e-utsldppen minska med
30% till 2023 jamfért med 2018. Lds mer sid 26-29.

1 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK MANGFALD

EKOLOGISK MANGFALD
Starka ekosystemens och den biologiska
mangfaldens varden i planeringen.
Delmal 15.1 och 15.9

Starka och implementera ekosystemtjénster i
planeringen. Tydliggdra nyttan och vérden av
ekosystemtjénster utifran halsa, klimat, miljo
och sociala aspekter.

Lds mer péa sid 50-55.

1 7 GENOMFORANDE OCH
PARTNERSKAP

&

INNOVATION OCH ENGAGEMANG
Skapa partnerskap som utbyter kunskap, expertis,
teknik och finansiella resurser, for att bidra till att
malen for hallbar utveckling nas i alla lander.

White Research Lab driver forskning och
utveckling, i samarbete med bade akademi och
naringsliv. Internationella forskningssamarbeten,
engagemang och projekt, t ex i Kenya.

L&s mer pa sid 12-13, 46-47.




Hotellet House of Choice i Solna kommer att bli
ett av Skandinaviens férsta noll-energihotell.

2 500 kvadratmeter solceller pa fasad och

tak, samt 24 borrhél fér geoenergi, kommer

ge mer energi &n behovet av fastighets-

energi. Byggnaden certifieras Breeam
Excellent. Bestéllare Fabege.

Klart 2021.

MILJO | UPPDRAGEN

Vér verksamhets storsta miljépaverkan

ar den som véra uppdrag ger upphov till.
Vi foljer arligen upp utvecklingen i vara
uppdrag, s& som energimal, certifieringar
och vilka hallbarhetsfragor som &ar mest
prioriterade. 2019 har vi for forsta gangen
gjort uppféljningen sa att den kopplar till
de globala malen (se figur nedan).

OM WHITE

47 % av projekten har hégre energimal

an byggnormen (BBR) och 39 % av
uppdragen utférs enligt ndgon certifiering.
De vanligaste certifieringssystemen &r
Miljébyggnad, foljt av Svanen och
dérefter BREEAM och LEED.

GLOBALA MALEN | VARA UPPDRAG 2019

3\ | %
M
T

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

N

HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

QO

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

/e

19%

AV BYGGPROJEKTEN
HAR TRASTOMME

39

AV PROJEKTEN
MILJOCERTIFIERAS

MAL 3. Hilsa & vilbefinnande / 22%
Dagsljus, Stimulera till fysisk aktivitet,
Inomhusmilj6, Fuktsédkerhet

MAL 7. Hallbar energi for alla/ 8%
Energieffektiv byggnad, Férnyelsebar energi
(t ex solceller)

MAL 11. Hallbara stidder och samhillen / 40%
Trygga och sédkra miljéer, Jdmlika och tillgéngliga
milj6éer, Involvering av brukare, Hallbar mobilitet,
Bevara kulturvdrden, Ekonomiska vérden

MAL 12. Hallbar konsumtion och produktion / 17%
Materialval, Halsa och miljé, Aterbruk och
atervinning, Hallbar livsstil, Trabyggnad

MAL 13. Bekimpa klimatforandringarna /9% 4 0/
Lag klimatpaverkan av material, ; O
Klimatanpassning av utemiljén
AV PROJEKTEN
HAR HOGRE
ENERGIMAL AN
BYGGNORMEN

MAL 15. Ekosystem och biologisk mangfald / 4%
Ekosystemtjdnster, Bevara naturvérden
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HALLBAR KONSUMTION

SELMA LAGERLOFS CENTER

Cirkularitet ett
vinnande koncept

For att lyckas med att begransa klimatforandringarna och hushalla
battre med jordens resurser, sé rader ingen tvekan om att samhéllet behover
stalla om fran en linjar till en cirkular ekonomi. Politiker och néringsliv satter
hoga mal, men det kravs aven nya arbetssatt och affarsmodeller for att f& fart
p& omstallningen. | Selma Lagerldfs Center har White genom stark vilja och

kreativitet lyckats skapa en av 2019 ars basta inredningar® med 92% éaterbruk
och dessutom en besparing pa 9 miljoner kronor jamfért med nytt!

Genom att se alla befintliga material som en ravara sparar vi
inte bara pa jordens resurser utan det &r dven en av de mest
effektiva atgérderna for att hejda klimatférandringarna.
For att klara omstallning till en cirkuléar ekonomi kravs for-
andringar i bade livsstil, attityd och hur vi bygger. White &r
Overtygade om att genom att i hogre grad ta tillvara det
befintliga, savél kvarter, byggnader som material, kan nya
miljéer och produkter skapas. Men dven nyproduktion
behdver utgé fran ett cirkulart, langsiktigt synsatt, tidigt i
designprocessen. Det kan lata sjalvklart, men det krévs
kunskap och samarbete i ménga leverantdrskedjor for att
detta ska ga att realisera.

Nar det nya Selma Lagerl6fs center i Goteborg skulle
inredas lades stor vikt vid cirkular arkitektur i form av
aterbruk av inredning. Centret ska vara en motesplats for
invanarna i stadsdelen och inrymmer bland annat bibliotek,
kulturskola och stadsdelskontor.

— For oss ér det en sjélvklarhet att vi maste arbeta pa nya
sétt fér att hushalla med jordens resurser. Nér vi réknade pa
det visade det sig att det var ndstan 70 procent billigare
(9 miljoner kronor) att satsa pa maximalt med &terbrukad
inredning istéllet for att képa ny, sager Annie Leonsson,
ansvarig inredningsarkitekt for projektet.

Men vinsterna var inte bara ekonomiska. Tidigt i
processen involverades bade brukare och medborgare
genom workshops och intervjuer.

— Vi ville att de som ska anvédnda lokalerna ska kdnna
att det dr nagot de kan vara stolta éver, att det gar att

*) Projektet var ett av fyra nominerade till Guldstolen,
Sveriges Arkitekters pris f6r 2019 ars bésta inredning.

kdnna igen saker fran tidigare, samtidigt som det &r
viktigt att se att vi varit aktsamma med bade miljéméssiga
och ekonomiska resurser, sager Annie.

Strategin for aterbruk har f6ljt tre olika spéar. For det
forsta ateranvdandes mobler fran sex olika befintliga
verksamheter som sedan skulle flytta in i huset. Fér det
andra inhandlades begagnade mobler for att komplettera
den uppséttning som redan fanns. For det tredje koptes
begagnat material in f6r den platsbyggda inredningen
och for att snickra nya mobler.

— Vi ville att det ska synas att inredningen haft ett
tidigare liv. Det blir som en slags konfetti med olika former
och kul6rer som far huset att lyfta och skapar en fin helhet

ihop med den rda byggnaden. Den réda traden
, , blev en "Selmastidmpel” som vi har satt pa allt
som dr aterbrukat, sager Annie.
For att ro projektet i hamn
kravdes ett stort matt av
kreativitet och nytédnkande,
bade nar det géller upphand-

L ling, process och involverade
0,
70% b////gare aft aktcrer. Till exempel behévde

satsa maximalt pé staden upphandla en ater-
aterbrukad /'nredn/'ng bruksleverantor, ndgot som
istallet for att kc')',oa ny. man aldrig haft tidigare.
Uppdraget gick till en
snickare som ansvarade
dels f6r snickerier pa plats,

Nér vi réknade pa
det visade det sig
att det var néstan

ANNIE LEONSSON
ANSVARIG
INREDNINGSARKITEKT.
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dels for att kopa in, lagerhalla och frakta aterbrukad inredning.
Och att stampla, eller mérka, samtliga mébler med "SELMA”,
hur gér man det? | detta fall kom inspirationen fran ett
foretag som utarbetat en metod for att marka fraktcontainrar.
Sedan anvéndes en hel helg till att med schablon méla
6ver 3000 inredningsobjekt med namnet SELMA.

Arbetet med Selma Lagerl6fs center har visat att det ar
avgorande att ha en tydlig process for att lyckas med ett
aterbruksprojekt. Det viktigaste ar att faststélla ambitionerna
tidigt i projektet; att satta mal for hur
stor del av inredningen som ska
vara aterbrukad och en tidplan. Ett
aterbruksprojekt tar lite langre tid
och kraver mer projektledning
och kostnadsstyrning &n ett
inredningsprojekt dér all inredning
ar ny. Att hitta inredning som inte

ska fraktas sa langt, som ska levereras och lagerhallas
successivt kréver en stor logistisk insats. Dessutom behdéver
man gora en inledande inventering for att identifiera vad som
ar lampligt att aterbruka. | det arbetet behéver man ockséa
klargéra vem som ska bedéma kvaliteten p4 moblerna, &ar det
inredningsarkitekten, kunden eller leverantéren? Slutligen
behovs dven mer samordning av arkitekten for att koordinera
moblerna pé plats. Selma Lagerl6fs center ar ett av de
framsta exemplen pa att det gar att arbeta pa nya satt.
Genom att vinda pé designprocessen och alltid utga fran
det som redan finns s& kan vi na langre i omstéllningen mot
en cirkular arkitektur.

Annie Leonsson dr inredningsarkitekt med fokus pa
varumérkesbyggande arkitektur och design pa en strategisk
niva i ndra samarbete med brukare och bestéllare. Hallbarhets-
fragor och cirkularitet &r en viktig drivkraft i alla projekt.

Vér S¥eriiver piestta

med 52 vaningar

SELMA LAGERLOFS CENTER

Plats: Selma Lagerl6fs Torg,
Goteborg

Bestallare: Goteborg stad,
Stadsdelsforvaltningen Norra
Hisingen

Projektar: 2017-2019

Team: Annie Leonsson,
Ansvarig inredningsarkitekt,
Mattias Lind, Ansvarig arkitekt

Area: ca 6 300 m?

Milj6: Andel aterbrukad
inredning 92 %

Budget: Den inledande
kalkylen som gjordes i projektet
visade att nyinkopt inredning
skulle kosta 12,8 Mkr. Med ater-
brukad inredning blev kostnaden
istéllet 4,1 Mkr.

FoU: Det Vinnova-finansierade
projektet "Affarsmodellinnova-
tion for cirkulara mobelfloden”,
med bl a White och RISE, visar
att klimatavtrycket kan minska
med 20 till 50 % vid en cirkular
modell istéllet for en linjar.
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MAJA BESKOWSKOLAN

Aterbruk av
epoker ger
attraktiv skola

Ett av de storsta hoten mot miljon och klimatet ar
dverkonsumtionen av jordens resurser. Alla befintliga material
kan i praktiken ses som en ravara som kan tas tillvara. Maja
Beskowskolan &r ett exempel pa att man genom att renovera och
aterbruka det befintliga, avsevart kan minska klimatutslappen.
Dessutom ar det en kreativ utmaning att kunna skapa nya,
attraktiva miljoer av det som redan finns.

Om- och nybyggnation med hénsyn till det befintliga stod i
fokus nar White fick i uppdrag av Umea kommun att utforma
den nya Maja Beskowskolan. Den ursprungliga byggnaden
var frdn 1950-talet med en tillbyggnad fran 1980-talet.
Efter flera ar av problem med fuktskador, byggnadsrelaterad
ohélsa, svarigheter att locka elever och negativa rykten
gjordes ett omfattande omtag. Byggnaden evakuerades

20186, totalrenoverades och kunde darefter aterinvigas 2019.

— Vi kédnde att vi maste vdnda en trend, lyfta pa alla stenar,
g6ra om och géra rétt. Bade vad géller verksamheten och
lokalerna, sager Maria Ohlsson, ansvarig arkitekt pa White.

— Det var viktigt att skolan skulle utformas utifran
elevernas och ldrarnas perspektiv och att lokalerna ska
stédja och bidra till pedagogiken. Vi pa White var delaktiga
i det Funktionsprogram som Umea Kommun tagit fram och
som visar pé& hur lokaler bér stédja det pedagogiska arbetet
och en ldrande arbetsmiljé. Infor detta gjordes djupintervjuer
med savél elever som larare, sdger Maria.

Redan fran borjan sattes tre mél. Det forsta var att
"Skapa trygga grénser”, skolan maste préglas av trygghet
in i minsta detalj liksom i helheten. Alla elever har till exempel
ett hemomréade som bidrar med en rumslig och social
tillhrighet och trygghet. Glaspartier ger en visuell kontakt
mellan rummen och bidrar till Sppenhet och trygghet. Det
andra malet "Var sak har sin tid" beskriver gestaltningsidén

att bevara mycket av identiteten i 50-tals och bejaka 80-tals
arkitekturen. Den tredje mals&ttningen, att "Skapa en hallbar
symbol”, manifesterades i en ny entrébyggnad med en stark,
samtida karaktar uppbyggt i tré. Hela projektet har klassats
som Miljébyggnad Silver.

Malséttningarna bottnade i en tidig héllbarhetsanalys.
Genom att utga fran det befintliga och lagga fokus pa trans-
formation och cirkularitet, kunde man minimera behovet av
att bygga nytt. De tvé olika befintliga delarna av skolan

renoverades med utgangspunkt i respektive
tidsepok. | 50-talsdelen kunde stora delar av de
, , befintliga lokalerna bevaras. Manga av materialen
var av hog kvalitet, sdsom kalk-

Hela det har stensgolv, tegelvaggar eller

. . trappor och dessa kunde ater-
prOO/ektet har ‘,/Isat anvéndas. | 80-talsdelen krévdes
pa hur attraktivt det en mer omfattande renovering,

ar att arbeta med framférallt p& grund av problem

hallbarhet som ett med fukt och daligt dagsljus,
men stommen kunde bevaras.

he/hetsgrepp, ml/jO- — En utmaning i ombyggnads-

massigt, ekonomiskt projekt &r att man alltid stéter

och socialt, pa 6verraskningar. Till exempel
MARIA OLSSON hittade vi fukt i vissa bjélklag dér
ANSVARIG ARKITEKT vi inte trodde det skulle finnas,

De tva olika befintliga delarna av skolan renoverades
med utgangspunkt i respektive tidsepok. | 50-talsdelen
kunde stora delar av de befintliga lokalerna bevaras,
sasom kalkstensgolv, tegelvdggar och trappor




och beslut togs om att ndstan alla bjélklag skulle rivas och
saneras. Men éverraskningarna kan ju ocksd vara positiva,
som ndr vi hittade en fantastiskt vacker tegelvégg, eller ett
ursprungligt trapprédcke som kunde anvéndas, sédger Maria.
Klimatkalkylen i projektet visar att klimatpaverkan fran
materialen &r lag jamfort med ett nybyggnadsprojekt, men
att klimatpaverkan fran avfallshanteringen &r stor. Det finns
betydande miljovinster med att bygga
om istéllet for att bygga nytt, men det
ar angelaget att halla nere avfalls-
méngderna och aterbruka sa
mycket som méjligt. Vid en jam-
férelse med andra projekt visar
det sig ocksé att kostnaden per
kvadratmeter &r betydligt lagre an for

en nybyggnation. — Jag tycker att hela det hir projektet har
visat pa hur attraktivt det ar att arbeta med hallbarhet som ett
helhetsgrepp, miljoméssigt, ekonomiskt och socialt. Vi har
visat att det faktiskt gar att vdnda trender. 2019 var det ett
enormt séktryck pa skolan, s& man kan nog séga att vi fatt
ett bra kvitto pa att arbetet varit [yckosamt, avslutar Maria.

Magnus Josefsson, rektor for Maja Beskowskolan
beskriver projektet sa har: — De kommer till en ny fin
byggnad, som é&r klimatsmart byggd. Det viktigaste &r ndrhet
mellan elever och ldrare och vi har jobbat fér att skapa
miljder fér det.

Maria Olsson &r arkitekt specialiserad pa tidiga skeden. Hon har
en gedigen erfarenhet av arbete med pedagogiska miljGer for alla
aldrar, fran férskola till hGgskola och universitet.

IIIIII: AR

Den nya entrébyggnaden &r utférd med
trdstomme och har en stark, samtida karaktéar.

MAJA BESKOWSKOLAN, UMEA

Bestallare: Umea kommun

Byggar: 2017-2019

Area: 30 000 m?

Team: Maria Olsson, Ansvarig arkitekt
Certifiering: Miljobyggnad Silver
Miljo: 10 000 m? solceller

Total klimatpaverkan 130 kg CO.e/m2 (Material 38 kg CO,e/m2,
avfall 78 kg CO2e/m2, drift 14 kg CO,e/m?2)

FoU: Klimatneutral ombyggnation, WRL 2018:14
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LAGRE CO.E-

UTSLAPP PER

ARSARBETARE
AN 2014

VARV RUNT
JORDEN MED TAG

Paverkan och
engagemang

Som foretag har vi en viktig roll att inspirera bade medarbetare och
omvarld till ett mer hallbart liv. 95 procent av vara inrikes tjansteresor

sker med tag. Genom att infora en klimatpott for vara studieresor har vi

lyckats sanka utslappen med 81,6 procent jamfort med foregaende ar!

KLIMATBOKSLUT

Klimatbokslutet har genomférts i enlighet
med "Greenhouse Gas protocol”, som delar
in utsldpp av véxthusgaser i direkta (scope
1) och indirekta (scope 2 och 3). Fér White
innefattar scope 2 varme, kyla och elektricitet
till kontoren. Scope 3 innefattar tjanste-

och studieresor, hotell, inkép och avfall.
Inga utslapp enligt scope 1 férekommer.

2019 uppgick Whites totala utslapp till
916 ton CO,e, vilket motsvarar 1,35 ton
CO.e per arsarbetare. Det &r en minskning
med totalt 33,7 % jamfért med 2018 (33,5
% per arsarbetare) och jamfért med 2014
&r det en minskning pa 57 % (66 % lagre
per arsarbetare).

Minskningen jamfoért med 2018 beror dels
pa nya emissionsfaktorer, men framst pa
grund av drastiskt sénkta utslépp fran studie-
resorna (se nedan). Uppdelat per aspekt
har utslappen per &rsarbetare jamfért med
2014 minskat med: 79 % for resor, 29 %
for inkdp (inkl livsmedel, IT och elektronik
och papper), 14 % for energi (varme, kyla,
el) och 83 % f&r avfall.

RESOR

Var resepolicy ar tydlig: vi dker tag i

forsta hand. 95 procent av antalet tjanste-
resor inom Sverige sker med tag, vilket
motsvarar 65 varv runt jorden eller 259
900 mil, en 6kning med 31 % jamfort

med 2018.

Studieresorna har under flera ar statt for
en hég andel av vaxthusgasutslappen.
For att sédnka utsldppen, men anda kunna
behalla resorna, inférdes under 2019 fler
resor inom Sverige, mojlighet att dka tag
till samtliga resmal i Europa, tydligare
information om klimatpéaverkan samt ett
poangsystem, en "klimatpott”. Den
inneb&r att man under en tre ars period
endast kan gora en tur och returresa
med flyg, medan de &vriga far ske med
tag eller buss. Resultatet blev mycket
positivt: utslappen for studieresorna

har minskat med 81,6 % jamf6rt med
2018!

Tjénsteresorna med flyg har ocksa minskat:

antalet resor ar 27 % lagre och CO,e-
utsldppen har minskat med 22 %.

OM WHITE

KOLDIOXIDUTSLAPP KG CO,e/ARSARBETARE 2014-2019

1000

Energi Flyg Flyg Bvriga
(vérme, kyla, el) tjansteresor studieresor tjénsteresor
(tag, bil, taxi)

FORDELNING AV KOLDIOXIDUTSLAPP 2019

Elektricitet
@® Uppviarmning

Tjansteresor

Studieresor
@ Hotell

KOLDIOXIDUTSLAPP 2014-2019

2126

ton COse totalt
kg COqe / arsarbetare

1536

1285
(1395)*

854
(916)*

1258
(1350)*

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Ink6p Avfall
(elektronik, kontors-
utrustning, livsmedel)

IT/Elektronik
Molntjanster
Papper
Livsmedel
Avfall

Indata

Indata till verksamhetens klimatpaverkan &r uppgifter
fran fastighetsforvaltare, elleverantérer, resebolag
och sammanstéllning fran var ekonomiavdelning.
Klimatberékningarna ar utférda av South Pole i
enlighet med "Greenhouse Gas protocol” (GHG).
Data géller for samtliga kontor.

* Siffror inom parentes inkl molntjanster och hotell
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Whitedagen 2019 i Malmé

VEGETARISKA MALTIDER

Var policy ar att foretaget enbart serverar
vegetariskt (eller veganskt) pa luncher, fester
eller andra aktiviteter. Det nér vi ndstan: 2019
var 97 procent av maltiderna vegetariska.

IT OCH MOLNTJANSTER

Klimatpaverkan av [T-utrustning och telefoner
har minskat med 27,5 procent sedan fore-
géende ar, pa grund av férre nyanstallningar
och att emissionsfaktorerna har minskat.

Molntjénster star for 0,8 procent av
foretagets klimatpaverkan.

ENERGI OCH GRON EL

95 procent av elen pa kontoren &r férnyelse-
bar och vi stéller krav pa energieffektiv
utrustning och belysning. El och energian-
véndningen har 6kat sedan féregéende

ar och ihop med nya emissionsfaktorer blir
det en ¢kning av utsldppen med drygt 25
procent. Under 2019 har en energi-
kartlaggning utférts pa samtliga kontor

for att identifiera eventuella atgarder och
besparingspotential.

ENGAGEMANG FOR HALLBARHET

Vi ar medlemmar i manga organisationer och féreningar som
driver och verkar for en hallbar utveckling. De stérsta ar: Global
Utmaning, Sweden Green Building Council, Sustainable
Innovation, NMC Nétverket for hallbart nédringsliv, CSR Vést-
Sverige, Féreningen c/o City och Byggvarubedémningen.

KLIMATNEUTRALT FORETAG
Klimatberakningarna har utférts av South
Pole Group i enlighet med Green House
Gas protocol (GHG). White klimatkompen-
serar samtliga utslapp, vilket gor att vi upp-
fyller kriterierna for ett klimatneutralt foretag.
Genom klimatkompensationen bidrar vi till
Kariba REDD+ Forest Protection i
Zimbabwe och Isangi REDD+ Forest
Conservation i DR Kongo.

HALLBAR LIVSSTIL

Vara kontor tar olika initiativ, anpassade
efter lokala utmaningar. Nagra exempel

ar att det finns lanecyklar och anordnas
cykelverkstad. Halsan &r viktig och férutom
att fa bidrag till traningskort, s& anordnas
[6ptréning, deltagande i lopp, cykel-
utmaning, massage pé jobbet, yoga och
foredrag om allt fran stresshantering

och traning till hdlsosam mat. Vi kan alla
inspirera varandra till en mer hallbar livsstil
bade for miljon och oss sjilva.

VI STODJER

OM WHITE

LAGRE CO.E-
UTSLAPP AN 2018
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Ett urval av de féreningar och organisationer som vi stédjer
ekonomiskt ar: Ldkare utan grdnser, BRIS, Cancer- och
Trafikskadades Riksférbund, Giving People, Aktiv Skola,
Noll Tolerans mot Mobbning, FIKK, RSK/Nolltolerans,
Riksféreningen fér Narkotikafritt Samhélle.



Utanfér Nykdping ligger Lindeborgs Eco Retreat —
ett klimatpositivt hotell, konferens och retreat med
nytdnkande jordbruk, grénsaksodlingar, liedngar,
solceller, biokolanldggning och ett biologiskt
vattenreningssystem. | centrum star Ekoladan som
har byggts om och renoverats med tré fran den
egna skogen. Byggnaden &r klimatpositiv under
50 ar, dvs koldioxidutsldppen fran energi och
material (total 364 kg CO2/m2 BTA) &r ldgre &n
den koldioxid som lagras i trdkonstruktionen

(-119 kg CO2/m2), biokolanldggningen

(-1944 kg CO2/m2) och produktionen av
férnyelsebar energi fran solcellerna

(<119 kg CO2/m2). Las mer i WRL-rapport
2019:24, Ekoladan, Klimatberédkning.

BEGRANSA KLIMATFORANDRINGARNA

Koldioxid-
neutralitet
steg for steg

Varlden har stora utmaningar med klimatférandringar och minskade
resurser. Att leda férandring ar ett ansvar vi tar pa allvar och vart mal
ar darfor att skapa koldioxidneutrala byggnader. Ar 2030 siktar vi
annu hogre: d& hoppas vi att projekten ska kunna vara klimatpositiva.

| Sverige star byggbranschen idag for
runt 20% av de inhemska utsldppen av
véxthusgaser och nastan det dubbla om
man raknar utslapp fran byggmaterial
som produceras i andra lander. White ar
engagerade i Fossilfritt Sverige och var
involverade i arbetet med Bygg- och
fastighetsbranschens Fardplan for klimat-
neutral sektor till 2045. Den stora utma-
ningen handlar om att sénka klimatpéverkan
av byggnader och att det stills tydliga
klimatmal i projekten. — Vi vill utmana oss
sjélva och vara kunder och dérfér har vi
sedan tre ar tillbaka mal om att sénka klimat-
pdaverkan av vara projekt och att sikta mot
koldixidneutrala byggnader. Vi har byggt
upp kompetens, metodik och berdknings-
modeller och just nu har vi ett 20-tal
uppdrag med mal att vara klimatneutrala
berattar Anna Graaf, hallbarhetschef White.
Vad menar vi d& med koldioxidneutralitet?
Malet &r att byggnaden ska ha laga véxt-
husgasutslapp fran material, energi och

produktion genom hela dess livscykel
och att utslappen balanseras med
fornyelsebar energi eller kollagring s&
att summan blir noll. : | en klimatpositiv
byggnad balanseras utslappen &nnu mer
sd att de blir negativa™.

For att lyckas krévs tydliga mal,
samverkan mellan olika aktérer och en
strukturerad, iterativ process. Byggnads-
volymer, klimatskal och tekniska
installationer optimeras for att sdnka
energibehovet och byggmaterial ska ha
laga utsléapp. Tré har fordelar med lag
klimatpaverkan och kan lagra kol. Att
ateranvanda eller bygga om har oftast
lagre klimatpéverkan &n att riva och
bygga nytt. | en klimatbudget redovisas
utslapp for material och energi och
genom kontinuerlig uppféljning kan
man ha kontroll pa materialval, kostnader
och utslédpp under hela livscykeln.
Slutligen balanseras klimatskulden med
lokala [6sningar for fornyelsebar energi.

* Kélla: Lokal Fardplan Malmé 2030, LFM30

Koldioxidutsldppen
fran material,
energianvdndning
och produktion
balanseras

med férnyelsebar
energi och
kollagring.

ANNA GRAAF
HALLBARHETSCHEF
PA WHITE



Climate Innovation District i Leeds &r ett av Storbritanniens stérsta
tréhusomraden. Husen har lag klimatpaverkan, med trdstomme,
passivhusstandard, FTX-system och ateranvédndning av
regnvatten. Byggherren CITU uppskattar att trdstom-

men ger 88 ton lagre CO,e dn en betongstomme

BEGRANSA KLIMATFORANDRINGARNA

Genom att alltid utreda méjligheten
till att bygga klimatneutralt har vi gjort
en pataglig forflyttning i vara projekt de
senaste tre aren. Vi har endast slutfort ett
projekt, Ekoladan, men det &r till och med
klimatpositivt. Det stélls klimatmal i manga
uppdrag idag, vilket har bidragit till att 500 _ g Cimatneutrl
klimatpaverkan successivt blir lagre : : =~ byggnad
jamfort med standard.

— Om byggbranschen gemensamt
arbetar mot sédnkt klimatpaverkan sa

kommer utvecklingen att ga snabbare.
Krav pa energideklarationer fran 2021
och certifieringssystemet NolICO,
kommer troligen ocksa driva pa.
Daérfér hoppas vi att alla Whites stérre Kollagring
projekteringsuppdrag ska kunna vara Byggmaterial

klimatpositiva fran 4r 2030. Det dr en
mycket tuff utmaning, men vi har pabérjat

resan, avslutar Anna. CO.e UTSLAPP CO,e BALANSERING

Overst: Magasin X i Uppsala kommer att bli
Sveriges stérsta kontorsbyggnad i trd. Malet &r
att na néra noll klimatpaverkan, avseende energi,
material och byggnation. Projektet utvecklar vi
at Vasakronan och byggnaden férdigstélls 2022.
Till héger: Balanseringsstrategi for 33
klimatneutrala byggnader.
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1. Kv Fallskdrmen, Orebro. 67 ligenheter byggt med CLT-element. Bestillare: BJC Group. Inflyttning 2019.
2. Sara Kulturhus, Skellefted. 19 vaningar hégt, en av Nordens hégsta trdbyggnader nér det stér fardigt 2021. (Foto: Martinsons)
3. Nodi, Nya Hovas, G6teborg. 4200 m? kontorshus helt i trd. Bestéllare: Next Step Group. Berédknas féardigt 2021.

Trabyggandet

BEGRANSA KLIMATFORANDRINGARNA

tar plats

White har under de senaste aren haft ett starkt fokus pa att bygga upp
kompetens kring traarkitektur. Vi marker nu ett skifte dar trabyggandet
utvecklas fran bostader och mindre profilprojekt, till att omfatta kontor
och storre offentliga byggnader. Klimatpaverkan och attraktivitet ar

de framsta drivkrafterna.

Under lang tid var det forbjudet i Sverige
att bygga trahus hogre &n tva vaningar
pa grund av brandrisk. Restriktionerna
togs bort fér 6ver 25 ar sedan, men det
har anda varit trogt att fa fart pa byggande
med trastomme i stor skala. | takt med ett
okat fokus pa klimatpaverkan av bygg-
material, s& méarks nu en tydlig férandring.
"Trdbyggandet 6kar snabbt och vi ser
ett skifte mot mer storskaliga byggnader
och héga trédhus”, beréttar Daniel Stenqvist,
arkitekt pa White i G6éteborg och involverad
i det internationella forskningsprojektet
Tall Timber Buildings ihop med bland annat
RISE och Linnéuniversitet. Det forskar pa
mojligheterna med tréd som en utmanare till
traditionella byggtekniker for hogre hus.
Tra ar unikt eftersom det &r ett fornyelse-
bart material som binder koldioxid. Men
det finns dven andra miljéférdelar. En stor
del av trabyggandet sker pa fabrik, vilket
bidrar till mindre spill. Det &r ett l4tt material
sé det lampar sig for pabyggnad, vilket i sin
tur kan leda till att fler byggnader bevaras
istéllet for att rivas. | ett av vara projekt

kunde vi konstatera att det blir billigare,
lagre klimatpaverkan, kortare byggtid och
snabbare hyresintakter om den befintliga
byggnaden byggdes p& med en trastomme
istallet for att riva och bygga nytt.

En stark kvalitet med tra ar dven att det
ar vackert, kan ha ménga estetiska uttryck
och &ldras med vardighet. Manga fastighets-
dgare intygar att tra bidrar till attraktiva
byggnader och inomhusmiljéer. Studier
visar att manniskor mar battre och upplever
mindre stress i miljéer med exponerat tra.

"Dagens trdteknik har dessutom stora
mdéjligheter att paras ihop med digitala
verktyg och dess precision. Tillverkning
sker ofta med datorstyrda processer. Det
ger oss arkitekter en spdnnande palett att
skapa okonventionella former och vackra
komponenter, utan att det behéver ta
ldngre tid att producera.” avslutar
Daniel Stenqvist.

Av Whites byggprojekt ar det runt
19 procent som utférs med trastomme,
en 6kning med 4 procent jamfort med
féregéende ar.

Trabyggandet

Okar snabbt och vi
ser ett skifte mot mer
storskaliga byggnader
och héga trahus.

DANIEL STENQVIST
ARKITEKT



WHITE ARKITEKTER

White

White skulle inte vara detsamma utan drivkraften hos medarbetarna.
Var samlade kompetens, erfarenhet och kreativitet &r kdrnan i hela
verksamheten och nar medarbetarna utvecklas sa stérks dven
foretaget. Foretagets framgang bygger pa att medarbetarna kénner
engagemang, trivs pa arbetsplatsen och har balans i livet. Eftersom
vi dger oss sjdlva sa finns ett stort ansvarstagande och vi har
mojlighet att satsa pa det vi tror pa och vill pa lang sikt.

MANGA OLIKA

For att kunna ta oss an samhallsutmaning-
arna och skapa langsiktigt hallbar arkitektur
ar det en styrka och nédvandighet att vara
manga olika. Darfor bygger vi team av
medarbetare med vitt skilda kompetenser
och erfarenhet. Hos oss arbetar bland
annat arkitekter, byggnadsingenjorer,
samhallsplanerare, beteendevetare

och miljéexperter. En fjardedel av vara
medarbetare kommer fran ldnder utanfor
Skandinavien.

Whitedagen 2019 i Malmé.

EN STARK KULTUR

White dgs helt och hallet av medarbetarna.
Redan fran forsta anstallningsaret ar det
mojligt att kopa aktier och i dagslaget har
vi 601 delagare, vilket motsvarar 78 %

av alla medarbetare. Av dessa &ar 122
partners, som tillsammans ar majoritets-
agare. Vi ar 6vertygade om att det
gemensamma dgandet skapar en vi-kénsla
och ett starkt engagemang som bidrar

till féretagets framgéng och att vi nar

vara mal. Genom introduktionsdagar for
nyanstallda och den arliga Whitedagen, da
alla anstallda tréffas, bygger vi var féretags-
kultur och stérker de interna natverken.

EN TRYGG ARBETSMILIO

Vi arbetar for trygga, sékra anstallningar

med bra férmaner och inflytande for vara

medarbetare genom att:

— Vihar en medarbetarpolicy och en
arbetsmiljépolicy.

— Vifoljer branschens kollektivavtal
(Almega, Sveriges Arkitekter, Sveriges
Ingenjérer och Unionen) och det finns
lokala fackrepresentanter pa alla
kontor.

— Vihar en "Plan fér lika réattigheter och
mojligheter” som ska sakerstilla en
jamlik arbetsplats fri fran diskriminering.

— Vi har ett systematiskt arbetsmiljo-
arbete, med centrala och lokala
arbetsmiljoplaner som f6ljs upp genom
ronder och enkater. Det finns skydds-
ombud pa alla kontor.

— Alla kan fa bidrag f6r traning och vi
erbjuder féretagshalsovard.

— Vi har riktlinjer kring “Alkohol och
droger*, “Nabarhet i arbetet",
“Rehabilitering” och “Arbetsmiljo
utanfér Whites lokaler”.

— Vartannat ar genomférs en medarbetar-
enkat som resulterar i handlingsplaner
med fokus pa jamlikhet, arbetsmiljg,
utvecklingsmdijligheter, ledarskap och
foretagskultur. Handlingsplanerna f6ljs
upp i foretagsledning och styrelse.

Medarbetarenkéten fran 2019 visar att
var stoérsta utmaning &r att endast drygt
halften anser att de har tillrackligt med
aterhamtning mellan arbetspassen. Vi
arbetar darfor aktivt med att motverka
stress och att vara medarbetare ska
kénna balans mellan arbete och fritid. |
enkaten stilldes dven fragan "Skulle du
rekommendera White som arbetsgivare
till en van eller bekant?”. Vi ar stolta dver
att svaret visade pa ett eNPS pa 25
(Employee Net Promoter Score), vilket
anses som ett valdigt bra betyg.

ATT UTVECKLAS OCH INSPIRERAS
Varje medarbetare ska erbjudas goda
forutsattningar att utvecklas pa White.

Vi vill att individer som drivs av nyfikenhet,

kreativitet och innovation ska kénna att de

hittat ratt hos oss.

— Alla medarbetare har utvecklingssamtal
med narmsta chef minst en gang per
ar. Da formuleras personliga mal for
utbildning och utveckling, som f6ljs
upp pa arsbasis.

— Det ar mojligt att soka bidrag for
personlig utveckling utanfor arbetstid,
till exempel kurser.

— Alla kan s6ka medel for utvecklings-
projekt inom White Research Lab.

Genom White Research Lab bedriver
vi omfattande FoU-verksamhet. White
Academy erbjuder ett stort utbud av
interna utbildningar, varav vissa &r
obligatoriska och andra kan viljas
utifran eget intresse och behov. Under
2019 har runt 500 medarbetare gatt
nagon form av utbildning. Nagra exempel
ar Hallbarhetsskolan och Tréskolan. Vi
har dven ett Mentorprogram och under
2019 har 30 personer deltagit i detta.

En viktig del for att fylla pa med kunskap
och inspiration &r vara studieresor, som
erbjuds alla anstéllda. 2019 gick resorna
inom Sverige eller till Norge, Tyskland,
England, Osterrike, Polen eller Estland.
Temat pa resorna varierade fran resmal.
For att minska klimatavtrycket kunde alla
resor genomféras med tag eller buss.

000 OO medarbetare har deltagit i
()N () utbildningar under 2019

b

VI AR WHITE

Varje medarbetare ska fa

moyjlighet att utifran sin
formaga utvecklas pa
béasta satt i sitt arbete
och i sin personlighet
for féretagets och
individens framgang.

UR WHITES
MEDARBETARPOLICY

MEDARBETARE

FORETAGSLEDNING

STYRELSE

KVINNOR
MAN @



HALSA OCH VALBEFINNANDE

et

NCC HUVUDKONTOR

Kontoret
med halsan
| fokus

God halsa ar grundlaggande for att manniskor och samhélle
ska utvecklas och né sin fulla potential. Det finns manga bevis for att
arkitektur paverkar var psykiska och fysiska halsa fundamentalt och
darfor okar fokus péa hélsa och valbefinnande vid utformning av
saval stadens miljder som bostader och arbetsplatser.

Utformningen av bade inne- och utemiljéer paverkar i

allra hdgsta grad hur ménniskor mar, men kan ocksa
stimulera till ett férandrat beteende. Dagsljus och luftkvalitet
paverkar koncentrationen och hur pigga vi kdnner oss.
Tillgang till gronska har en lugnande effekt och att skapa
méjlighet f6r bade barn och vuxna att réra pa sig ar viktigt
for folkhalsan pé lang sikt.

Néar NCC skulle skapa sitt nya huvudkontor i Solna
ville bolaget darfor satsa p& en miljo som bidrar till att
starka halsan och vélbefinnandet hos medarbetarna och
samtidigt bidrar positivt till samhallsutvecklingen genom
héga héllbarhetsmal. Byggnaden rymmer 800 arbetsplatser
och har héllbarhet och en halsosam livsstil i fokus.

NCC:s huvudkontor ar certifierat som Excellent i
BREEAM vilket innebar att krav pa saval energi, material,
inomhusmiljé och grénytor har varit héga. Nagra exempel
&r att betongstommen fran NCC:s tidigare huvudkontor
har krossats och anvénts som grundmaterial inom omradet.
Det finns borrhal f6r markvarme och solceller i fasaden
som genererar fossilfri energi. Virket inom projektet &r hall-
bart producerat och den fasta inredningen &r kontrollerad
utifrdn emissionskraven i BREEAM. Kontorets

Invéndigt har stor omsorg lagts pa tva atrier som byggts med
ldttkonstruktion i trd. Ett av dem &r 6ppet medan det andra
&r inglasat och erbjuder en nagot lugnare miljé.

takterrasser har dven anlagts med grénska, fladdermus-
holkar och bihotell.— En viktig del for att skapa en hdlsosam
miljé har varit att entusiasmera och stimulera till rérelse och
spontana méten. Utifran en inledande vision har detta
sedan tagit arkitektonisk form pa flera sétt, séager Pi Ekblom,
handlaggande arkitekt, White.

Huset har ménga tredimensionella kopplingar dar delar
av bjilklagen har éppnats upp. — Oppenheten i huset
bidrar till orienterbarhet, trygghet och éverblick, beskriver
Pi. | kontoret finns en zonindelning utifran arbetsuppgifter

som bidrar till 6kad rérelse och spontana

moten. Det finns ocksa ett gym och en cykel-

parkering med duschar och torkskap i botten-
plan. Mest sldende &ar ddaremot

Oppenheten trappan, eller "den vertikala rygg-
i huset bidrar till raden”, som ligger centralt i
orienterbarhet, h::s'et. Trappan &r av trd och varje
vaning har dubbla trapplopp med
trygghet och spangar emellan fér att mojliggora
overblick. bade horisontell och vertikal
Pl EKBLOM rorelse. Det ska upplevas enkelt
ARKITEKT och lustfyllt att réra sig i den.
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Resultatet i termer av antal steg uppmétta med stegraknare
pa arbetsplatsen ar positivt, i flera fall har det férdubblats.
Mojligheterna till spontana méten och kénslan av sam-
horighet 6kar ocksa i och med trapplésningen.

Manga av de anstallda ar mycket ute hos kund och
lockas nu till huvudkontoret i stérre utstrackning &n innan.
— Vi har hért fran flera héll att man nu tréffar kollegor

man knappt visste att man hade tidigare, sédger Pi.
Det finns flera studier som tyder pa att exponerat tré har
samma positiva effekt som att vistas i naturen, vilket ger

lagre puls och stress. Det har ocksa genomférts studier
som visar att exponerat trd i dldrevarden 6kar den sociala
férmagan och darmed minskar demens.

— Exakt vad det beror pa vet man inte, méjligen ar
det strukturen och fargen. Trd dr ocksa ett taktilt material.
Vi associerar trd med mébler och hemmamiljGer, vilket
har en lugnande effekt pa oss. Det handlar om trygghet
och tillit. Det &r en bakomliggande tanke i valet av
material, avslutar Pi.

Louise Wall, hallbarhetssamordnare for projektet och
gruppchef for miljogruppen i Stockholm, NCC, instammer
i att kontoret framjar en halsosam livsstil. — Ja, vi har nu
infort ett aktivitetsbaserat arbetssétt och vi ser att
rérligheten ékar och det uppstar andra typer av méten
&n innan, sdger Louise. Den stora trappan mitt i huset,
cykelparkeringen och gymmet ér ett jéttelyft, det boostar
fler att réra pa sig och att trdna. Det gér ocksa att vi blir
en mer attraktiv arbetsgivare, avslutar hon.

Pi Ekblom ér arkitekt och utvecklingsansvarig fér Trd pa White.
Hon &dr ocksa medgrundare av TrdnétverkA tillsammans med AlIX
arkitekter och Trdbyggnadskansliet.

HUVUDKONTOR NCC, SOLNA

Bestallare: NCC
Projektar: Fardigstillt 2019
Area: 22 000 kvm

Team: Thomas Rudin, Ansvarig arkitekt,
Pi Ekblom, Handlaggande arkitekt:
Anders Parment och Oskar Nordquist,
Medverkande arkitekter
Certifiering: BREEAM Excellent

Miljo: tra, solceller och biologisk mangfald




HALSA OCH VALBEFINNANDE

KAROLINSKA UNIVERSITETSSJUKHUSET HUDDINGE

Ljusa miljoer
ger battre vard

Alla manniskor har ratt till god halsa och tillgang till vard med
hog kvalitet, men vardmiljdernas utformning i sig ar ocksé viktigt
for bra vard. Ljus och gronska skapar trygghet och friskare patienter.
Med Okat fokus pa omsorgsfull gestaltning kan vi skapa vardmiljoer
som bidrar till valbefinnande for savéal patienter som personal.

| december 2019 6verlamnades nyckeln till Chopin, den
nya utbyggnaden pa Karolinska Universitetssjukhuset i
Huddinge. Byggnaden rymmer en ny sterilteknisk enhet,
23 operationssalar, atta salar for intervention och
sjukhusets rontgenavdelning. Verksamheterna har tidigare
bedrivits i morka lokaler fran 70-talet. For att skapa en
battre arbetsmiljé har tillgangen till dagsljus varit en
ledstjarna i arbetet.

Forskning inom evidensbaserad design har visat att
utblick mot grénska och omsorg kring dagsljus och ljudmiljé
har positiv inverkan avseende kénslan av trygghet,
ett snabbare tillfrisknande och att ma bra pa jobbet. Vid
uppféljning av ndgra av Whites genomférda vardprojekt
framgar att savél medicinering for patienter som sjuk-
skrivningsdagar for personalen minskar nér arkitekturen &ar
utformad efter manskliga behov.

— Arkitekturen tar avstamp i Huddinge sjukhus héllbara,
rationella struktur men med ett viktigt tilldigg — sinnlighet.
Dagsljuset, utblickar mot parken, konsten och farg-
séttningen har utgjort viktiga verktyg fér utformningen.
Den mjuka fasadreliefen &r som vagor pa en strand som
samspelar med den befintliga arkitekturen, sager Caroline
Varnauskas, ansvarig gestaltningsarkitekt pa White.

— Projektet har préglats av en fantastisk uthallighet,
engagemang och kompetens pa alla nivaer. Tillsammans
med personalen har vi utvecklat en h6gspecialiserad
behandlingsmiljé som inte bara &dr funktionell, utan &ven
vacker, sager Charlotte Ruben, ansvarig verksamhets-
arkitekt pa White. Samtliga salar har god tillgang till dags-
ljus. Flera studier visar att dagsljus 6kar vdlmaende, kan
minska smartupplevelser, férbattra sémnen och bidra till
minskad stress hos personalen. Att gora det attraktivt for

personalen att arbeta i denna typ av tunga och
, , hégteknologiska behandlingsmiljéer har varit en
béarande idé genom hela projektet. En angelagen
Arbetsmiljén
i Chopin ger

fraga i tider nar bemannings-
frdgan inom varden utgor en
stor samhallsutmaning.

goda férutséttningar

for att pa ett effektivt

och langsiktigt sétt

God hygien &r centralt i
sjukvardsmiljGer, inte minst i
bedriva vard av
hég kvalitet.

operationslokaler dér risken
for vardrelaterade infektioner
4r stor. Aven god akustik &r
viktigt. Bullriga miljéer stor
FREDRIK HAGEL kommunikationen mellan
BESTALLARE, LOCUM savél personal som patienten
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och ¢kar risken for att bega misstag. Ytskikt och detaljer patienternas bésta i fokus. Fredrik Hagel, bestéllare pa
ar darfor utformade for att bade tillgodose hdga krav pa Locum beskriver byggnaden som komplex med manga
stéadning och skapa en behaglig ljudmiljo. tekniskt avancerade installationer: — Kraven pa kvalitet
Kulér- och materialkoncept ska inge lugn och trygghet. och funktionalitet i lokalernas utformning har
Den ljusa asken &r ett aterkommande material i detaljer varit véldigt héga. Vi som bestéllare
som trapprécken, vantrum och personalrum. Varje flygel i liksom personalen &r véldigt néjda
byggnaden har en egen kuldrkod inspirerad av arstidsvéx- med resultatet. Arbetsmiljén i
lingar vilket gor det enklare att orientera sig i byggnaden. Chopin ger goda férutséttningar
Projektet har haft ett stort fokus pa genomférandet vad for att pa ett effektivt och
galler ekonomi och tidplan. Ar det da mojligt att férena langsiktigt sétt bedriva vard
god och hélsobringande sjukhusdesign med att halla av hég kvalitet.

bade tidplan och budget?
— Tack vare tydliga arbetsprocesser med ett brett enga-
gemang lyckades vi komma i mal med en fin och héllbar ) B
srdmiljé inom tidplan och budget, séger Charlotte Ruben.  _ o e Yarnauskas ar en
Ve." mijo inomtiap i get, sager riotte Ruben. erfaren arkitekt med fokus pa
Birger Sundstrém, projektchef pa Skanska kommenterar komplexa projekt inom sjukvérd
projektets vision och malbild "Mest vard for pengarna”™ och hégre utbildning.
— For att na visionen har vi behévt tdnka nytt i alla led och
ta tillvara alla de olika perspektiv och kompetenser som tarenhet av vérdb dsprojekt
L . . . . erfarenhet av vardbyggnadsprojekt.
funnits i projektet. Det har varit ett lnr?ovat/vt arbete att Hon &r internationellt marknadsansvarig
skapa en sa robust, léttskétt och flexibel byggnad som fér Vard & Halsa och en flitigt anlitad
mdéjligt. Samtidigt som vi hela tiden haft personalens och talare runt om i vérlden.

KAROLINSKA UNIVERSITETSSJUKHUSET HUDDINGE

Bestillare: Region Stockholm. Byggherre: Landstingsfastigheter )
genom Locum AB Byggentreprendr: Skanska. Charlotte Ruben &r arkitekt med ldng
Planering och genomforande: 2014-2019

Area: 29 000 kvm nybyggnad samt 8000 kvm ombyggnad
Certifiering: Miljobyggnad Guld

White har varit ansvarig arkitekt for projektet, fran férstudie
till fardigstalld byggnad inklusive landskapsplaneringen.

1. Den nya sterilcentralen har utblick mot ljusgérden. Aven konferensmiljerna har
direkt access till den vackra platsen med konstnérlig installation av Anders Kruger.
2. De ljusa trapphusen uppmuntrar till vardagsmotion och inrymmer 45
konstverk som 6verraskar och tillfér en poetisk dimension.
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Det &r oerhért

viktigt att langsiktigt
bygga upp ny kunskap, _
for att kunna utveckla
véra uppdrag och

skapa nya affdrer”

ANNA-JOHANNA KLASANDER,
UTVECKLINGSCHEF WHITE _

Hur kan skateanldggningar bli mer inkluderande
genom fysisk gestaltning? | forskningsrapporten
"Inkluderande skateanldggningar” har White
och Sveriges skateboardférbund genomfért

en studie tillsammans med ickenormativa
skateboardakare for att fler ska kdnna

sig vdlkomna.

‘Utforskande

Inspirerar

.

For att vara framgangsrika, ha kunniga medarbetare och driva pa
samhallsutvecklingen ar det avgorande for oss att ha en kultur som
uppmuntrar till nyfikenhet, larande och utforskande. Med satsningar
pé praktiknara forskning och utveckling lagger vi grunden till uppdrag
och nya affarer som utvecklar arkitekturen och samhéllet i en mer

héllbar riktning.

White Research Lab (WRL) ar var
organisation for praktikbaserad forskning
och utveckling, som spénner fran att
testa idéer i projekt till att ingd i stora
internationella forskningssamarbeten. Vi
avsatter miljonbelopp varje ar till saval
WRL som var externa forskningsstiftelse
ARQ. - Kérnan i WRL é&r vara 16 kompe-
tensnétverk som genom kunskapsutbyte
och omvérldsanalys bidrar till att stdrka
bade oss sjélva och vara samarbetspart-
ners, berattar Anna-Johanna Klasander,
Utvecklingschef pa White. — Under 2019
startade vi det nya nétverket Transforma-
tion och Cirkularitet, som ska bygga upp
kompetens och nya tjdnster med fokus pa
bevarande, aterbruk och design for cirkulér
arkitektur, fortsatter hon.

Betydelsen av att langsiktigt bygga upp
ny kunskap har tydligt markts under aret.
Selma Lagerl6fs center i Goteborg som
med 6ver 90 procent aterbrukade mébler
har nominerats till Guldstolen. Bakom det-
ta spetsprojekt
ligger flera ars utveckling kring cirkulara
material--och mobelfloden.

Av stora FoU-samarbeten marks
Sodertérnsmodellen, dar White har varit
projektledare. Projektet har samlat en
rad kommuner for att utveckla metoder fér
hallbar stadsplanering. Vi har dven presen-
terat det senaste inom dagsljus, digital
design, klimatneutralt byggande, trabygg-

* "ande och vardarkitektur pa saval nationella

_ vardekedja.

som internationella konferenser. Tva av
vara doktorander tog licentiatexamen
under aret, dels med uppsatsen
Framtidssakring'i vardbyggnadsprojekt
pa Chalmers, och dels Performance in
the Swedish Building Code pa KTH.
Dessutom har vi tva nya doktorander, som
ska studera kopplingen mellan BIM och
energisimuleringar vid Lunds Tekniska
Hogskola respektive underséka design
som drivkraft i forandringsarbete vid
Handelshégskolan i Géteborg. :

En betydelsefull handelse under aret
var lanseringen av boken Make Sense.
| den presenteras White med 80 aktuella
projekt, tillsammans med narmare 20
exempel pa hur forskning och utveckling
fordjupar var praktik.

White lanserar nu ett nytt Forsknings-
program fér 2020-2023. Var forskning,
utveckling och innovation kommer att
fokusera pa tva FoU-omraden som ska
svara upp mot nagra av samhéllets storsta -
hallbarhetsutmaningar:

Cirkulér arkitektur satter fokus pa
transformation, aterbruk, atervinning och
forandringsprocesser for att utveckla istallet
for att ersétta och pa sa satt na en cirkular

Hélsofrdmjande livsmiljé lagger vikt
vid utformning av bebyggelse, de offentliga
rummen och landskapet for att mota klimat-

; i : Boken Make Sense presenterar
forandringar och samtidigt stétta manniskors 80 aktuella White-projekt,

fysiska och mentala hélsa. och 20 FoU-projekt.

P
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Det ér en
demokratifrdga att

alla ska kunna ta del
av vdra gemensamma

offentliga rum.

TERESA LINDHOLM,
UTVECKLINGSANSVARIG
SOCIAL HALLBARHET

Normkreativ och
inkluderande
arkitektur

Stader ar till for alla manniskor, men da behover de ockséa utformas for
manga olika behov. Det finns idag en skev fordelning i hur invanarna
anvander stadens gemensamma platser. Arkitektur kan inte p& egen
hand |6sa ojamlikheter i samhéllet, men den kan definitivt bidra till att
skapa offentliga rum dar fler kanner sig valkomna.

White har under flera ar drivit frdgan kring
normkreativ gestaltning och nagra av vara
framsta WRL-studier bottnar i frdgan kring
hur vi kan skapa mer inkluderande miljGer.
— Det &r en demokratifraga att alla ska
kunna ta del av vara gemensamma offentliga
rum. Genom att involvera ménniskor med
olika behov i planeringen, skapas béttre
férutséttningar for att kdnna sig vdlkommen,
sédger Teresa Lindholm, utvecklings-
ansvarig Social Hallbarhet, White.

Redan 2015 inleddes projektet
Flickrum, som tog avstamp i studier om
att flickor inte nyttjar staders platser lika
mycket som pojkar. | workshops utformades
en stadsmiljo for flickor, av flickor.
Lardomarna har spridits vidare, till
exempel till London dér vi involverat tjejer
under parollen #placesforgirls. Under
2019 har vi, inom ramen fér Global
Utmanings projekt Urban Girls Movement,
arbetat med unga kvinnor i Botkyrka.
Deras vision for Fittja torg var ett ljusare
centrum med plats for umgénge. | full
skala byggdes en kubisk paviljong, med
sittplatser dar man vara delaktig utan att
befinna sig mitt pa torget. Projektet har lett
till #Urban Girls Handbook, en guide for
inkluderande, normkreativ stadsplanering
och design.

Men jamlik stadsplanering handlar om mer
&dn att kanna sig valkommen. Det &r en
fraga om hélsa, vélbefinnande, trygghet
och om att ha tillgang till aktiviteter och
rekreation.

Sveriges Skateboardférbund fick till
exempel upp 6gonen for att hela 78%
av medlemmarna ar pojkar eller mén.
Ihop med icke-normativa skateare genom-
fordes en rad workshops fér hur man kan
locka fler. God tillgénglighet, rumslig
variation, olika dkytor och karaktérsstark
design okar forutsattningar for att under-
representerade grupper ska kénna sig
bekvdama i skateparkerna**.

En viktig icke-kommersiell métesplats
som lockar manga olika &r biblioteken.
De har ofta en central placering i staden
och kan vara en neutral métesplats for
personer i alla aldrar fran olika samhélls-
skikt. Deras grundlaggande uppgift &r
att vara 6ppna for alla, men da behovs
ocksa ett brett utbud. Nar Malmé stads-
bibliotek gav White i uppdrag att skapa
en ny ungdomsavdelning KRUT, med fokus
pa jamlikhet, engagerades unga som med-
skapare i bade formgivning och innehall.
Det blev ett framgangsrikt grepp eftersom
rummen har blivit en omtyckt métesplats
som lockar manga ungdomar™***.

*) Urban Girls Movements tes &r att om en
stad planeras fér flickor sa fungerar den for alla.

**) WRL-rapport: Inkluderande Skateanldggningar.

www.whitearkitekter.com ***) Lds mer i boken

"Att gestalta ett jimstéllt rum” pa www.whitearkitekter.com

Under ett ar har tjejer och unga kvinnor mellan 16 och 25 ar fran
Botkyrka skapat sin egen vision om hur Fittja centrum skulle kunna se ut.

INKLUDERANDE ARKITEKTUR




HALLBARA, JAMLIKA SAMHALLEN

GASCOIGNE ESTATE LONDON

Karnan i de globala mélen &r att minska ojamlikheter och skapa
ett samhaélle for alla. Stader ska vara jamlika, trygga och inkluderande
och dess utformning ar avgérande for manniskors hélsa och livskvalitet.
De offentliga rummen kan vara kittet som far méanniskor att traffas,
okar valbefinnandet och, slutligen, starker demokratin.

Nér en allt storre del av véarldens befolkning bor i stader
stalls samhallet infér utmaningar sasom risk fér 6kade
sociala klyftor, brist pa bostader och kraftigt belastade
lokala ekosystem. Dessutom okar ohalsan, bade fysisk och
psykisk, i samhéllet, och det &r angelaget att 6ka kénslan av
tillherighet och fa méanniskor att réra pa sig mer. Om stads-
utveckling sker med en helhetssyn, kan utmaningarna
istéllet bli en utgdngspunkt och méjlighet for utformningen
av stader. Det &r utgangspunkten fér Whites arbete med en
Placemaking Strategy for Gascoigne Estate i Barking, ett
av Londons storsta miljonprogramsomraden.

— White har arbetat med bostadsutveckling i Gascoigne
i drygt tva ar, och fick nyligen i uppdrag att ta fram en Place-
making Framework fér hela omradet, berattar Jake Ford,
ansvarig landskapsarkitekt p& White. Var uppdragsgivare
Be First vill ta ett helhetsgrepp och géra omradet hallbart
genom en transformation fran Estate till Neighbourhood,
tillagger han.

Sammantaget handlar det om att ga fran ett utsatt
bostadsomrade till en miljé som utformas fér ménniskans
olika behov och dér alla far ta plats. Gascoigne Estate har
stora sociala problem och har lange varit eftersatt vad
géller investeringar. Be First satte ursprungligen upp fyra
mal for strategiarbetet: Halsa och vilbefinnande, Samman-
héngande identitet, Forbindelser och mdjlighet att ga till
fots genom omradet samt Offentligt rum. Darutéver finns
ocksa mal om det civila samhéllet och klimateffekter.

— De olika malséttningarna gar ofta in i varandra. En park
med trdd kan samla upp regnvatten, rena luften och

méjliggéra biologisk mangfald, samtidigt som den kan
bidra till aktivitet, rérelse och socialt utbyte, sédger Jake.
Be First vill ocksa fa bort all biltrafik fran omradet. Strate-
gin kommer darfor att utga fran rérelsemonster mellan plat-
ser som arbetsplatser, skolor och tunnelbanestationen men
ockséa parker och en flod. Genom att skapa forbindelser
mellan dessa platser och skapa ett utbud av lekplatser och
grénytor utmed promenad- och cykelstrak ges férutsatt-
ningar for aktivitet och trygghet. | England, precis somii
manga andra lander, finns stora problem med &vervikt och
annan ohalsa relaterad till att manniskor ror for lite pa sig.
Att planera staden for 6kad rorelse &r darfor hégt prioriterat.
— Det dr ganska radikalt att ta bort biltrafiken
fran ett omrade. Det krdver en férdndring av
stadsrummet dér gator anpassas fér mdnniskor,
inte fér bilar. Pa 15 minuter
ska man kunna ta sig genom
omradet till fots, annars blir
det svart att fa ihop vardagen,
séger Jake.
Som en konsekvens av
det minskade antalet bilar
byggs inga garage under
husen och gérdarna. Det
minskar d&ven méngden hard-
gjorda ytor vilket bidrar till
klimatsékringen av omradet.
Dessutom kommer det att
planteras ett stort antal trad.

Arbetet bygger

pa erfarenheter fran
Sverige och évriga
Norden, dar det finns
liknande utmaningar
med att ge plats for
barn och olika behov,
skapa rorelse och
kénna trygghet.

JAKE FORD / ANSVARIG
LANDSKAPSARKITEKT
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— Det maste finnas trygga utemiljéer och saker att
g6ra dér. Vi ska bidra till att de boende upplever narhet
mellan bostdderna och verksamheterna i byggnaderna i
anslutning till offentliga platser. Det gér vi genom att
skapa stadsgator av stérre vdgar och erbjuda méjligheter
till lek, sport, naturvistelse och andra utomhusaktiviteter,
séger Jake.

| Gascoigne Estate finns det manga skolor, bland
annat Englands stérsta grundskola. Engelska
skolor &r ofta stdangda miljéer med en
entré dar bestkare maste anméla
sig och hoga staket runt skolbygg-
naderna. Samutnyttjande av
lokalerna ar ocksa begrénsat.
Att 6ppna upp skolmiljéerna ar
darfor en viktig del av strategin att
skapa miljoer dar alla kan vara. Istéllet

for att bara gé till skolan och darefter direkt hem ska milj6-
erna skapa forutsattningar for barnen att kunna vistas ut-
omhus, inte minst for flickor. Samtidigt kravs en férédndring
i attityd och beteende sé att skolan blir ndgot annat &n en
stangd miljo.

— Helhetsgreppet i strategin &r viktigt. Arbetet bygger pa
erfarenheter fran Sverige och évriga Norden, dér det finns
liknande utmaningar med att ge plats f6r barn
och olika behov, skapa rérelse och kédnna trygghet.
Erfarenheterna och ldrdomarna fran Gascoigne Estate
kommer vi att ta med oss i vart framtida arbete, oavsett
land, avslutar Jake.

Jake Ford &r landskapsarkitekt och med fokus pa stadsbyggnads-
projekt utvecklar han landskapsdrivna projekt bade i Sverige och
fér den internationella marknaden.

GASCOIGNE ESTATE,
LONDON, ENGLAND

Bestallare: Be First

Projektar: White har arbetat med bostads-
utveckling i Gascoigne Estate sedan 2017.
Strategin presenteras i maj/juni 2020

Team: Jake Ford, ansvarig
landskapsarkitekt

Hallbarhet: Hilsa och socialt
vélbefinnande, Trygghet, Ekosystemtjanster,
Biologisk mangfald




MOLNLYCKE CENTRUM

kosystemtjanster
skapar varden

Méanga stader tampas idag med miljdproblem, som féroreningar i luft,
mark och vatten, buller och biologisk obalans. Dessutom blir effekterna av
klimatférandringarna tydligare, och vara stader tvingas sta emot allt storre

pafrestningar i form av éversvamningar, varmebdljor och torka. Samtidigt okar
stadsbornas fysiska och mentala ohélsa. Genom att starka och utveckla olika
ekosystemtjanster kan vi skapa en livskraftig miljo och dessutom
bidra till varden for var halsa och valbefinnande.

Molnlycke i Harryda kommun expanderar snabbt med
anledning av planerad utbyggnad av tagtrafiken pa
Gotalandsbanan. | samband med utvecklingen av
Molnlycke centrum, ville Harryda kommun for férsta
gangen gora en strategisk insats kring ekosystemtjénster.
Ekosystemtjanster brukar delas in i férsérjande, reglerande,
kulturella och stédjande.

— Globala malet 15 innebér att ekosystemens och den
biologiska mangfaldens vérden ska integreras i nationell
och lokal planering och utveckling. Regeringen har
darfér gett kommunerna i uppdrag att integrera stadsgrénska
och ekosystemtjdnster i planeringen av urbana miljéer
senast 2025, beréttar Tania Sande Beiro, hallbarhets-
specialist hos White.

| omradet finns redan en stark gron identitet och rik
biologisk mangfald som kommunen vill varna och férstarka
i samband med utvecklingen. Whites arbete innebar
att genom en systematisk analys ta fram férslag pa hur
ekosystemtjanster kan integreras for att
stdrka omradet.— Manga &r medvet-
na om att ekosystemtjdnster ar
viktiga fér ménniskors livsvillkor
men har inte rétt redskap for att
arbeta strategiskt med dem och
kunna bedéma vilka kort- eller
langsiktiga vérden de bidrar till,
séger Tania.

Med utgangspunkt i Whites mangariga arbete kring
ekosystemtjanster i projektet c/o City samt Boverkets

nya riktlinjer, féljde arbetet i M6Inlycke en systematisk
arbetsprocess: Steg ett innefattade en analys av befintliga
naturvarden och ekosystemtjéanster med fokus pa utbud,
kvalitet och utvecklingsbehov. | steg tva gjordes en
vardering som resulterade i rekommendationer kring

vilka tjanster som bor skyddas, stérkas och bevaras.
Slutligen lamnades konkreta férslag pa gestaltning och
genomfdrande.

Resultatet lyfter fram mojligheter till rekreation genom
att utveckla befintliga parker och aktivitetsomraden, minska
buller genom att plantera trdd och buskar pa strategiska
platser samt behovet av att ta fram en strategi for att
bevara omraden med rik biologisk mangfald. | arbetet
deltog landskapsarkitekter, ekologer, planarkitekter och
hallbarhetspecialister fran bade kommunen och White.

— Samarbete mellan olika aktérer &r en viktig del i
arbetet, sdger Tania. Nédsta steg &r att arbeta in férslagen i
planer och avtal. Resultaten fran det hér projektet kommer
att ligga till grund fér hur kommunen kan arbeta med
planering fér ekosystemtjdnster i framtiden.

Tania Sande Beiro &r hallbarhetsspecialist och utvecklingsansvarig
for nétverket Miljé inom White. Hon jobbar frdmst med hallbarhets-

samordning, klimatneutralitet, ekosystemtjénster och klimatanpassning.

Analys av befintliga
ekosystemtjdnster med fokus pa
utbud, kvalitet och utvecklingsbehov.

EKOLOGISK MANGFALD

<\ Byggnad med samhllsfunktion

% Byggnad med offentlig funktion (t.ex.
butik) och bostad for dldre

Hardgjorda ytor
O( Huvudvag
_— Jamvag

Varde for buller, luftrening och mikrokli-
matreglering

Niva 1- grasmatta

Niva 2- grasmatta + faltskikt, bus-
kage eller trad

Niva 3 - grasmatta+ trad+ buskage
eller faltskikt

Rekommendationer
Skapa
Skydda
Starka
Skippa

I1111] Stérka med nya tréd eller buskage
Tillskapa trad eller buskage

Manga &ar medvetna om att
ekosystemtidnster ar viktiga for méanniskors
livsvillkor men har inte rétt redskap for

att arbeta strategiskt med dem.

TANIA SANDE BEIRO
HALLBARHETSSPECIALIST

EKOSYSTEMTJANSTANALYS

Plats: MoInlycke Centrum, Harryda
Bestaéllare: Harryda kommun
Projektar: 2018-2019

Team: Tania Sande Beiro, Hallbarhetsspecialist, Felicia Sjosten
Harlin, Ekolog, Hanna Ahlstrém Isacson, Landskapsarkitekt

Area: ca 400 ha
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Digital

innovation
for hallbar
arkitektur

Under 2019 utokade White sin satsning pé digitala tjanster genom

att starta Digital Business, en ny tvargdende affarsenhet som samlar
Whites digitala erbjudanden. Méalet &r att starka forutsattningarna for
att skapa framtidens hallbara arkitektur och att erbjuda nya méjligheter

for vara kunder.

Den digitala utvecklingen &ar explosions-
artad i byggbranschen med nya sétt att
samverka, projektera, producera och
forvalta. Digital innovation &r helt avgérande
for branschens strévan att skapa hallbara
byggnader och samhéllen. Digital Business
vidareutvecklar Whites erbjudanden inom
Building Information Modeling (BIM),
computational design, visualisering,
simulering och analys. Genom att knyta
dessa omraden till samma enhet starker

vi vdrdeskapandet mellan vara olika
kompetenser.

— Det finns stora méjligheter med att
utveckla den digitala affdren i linje med
Whites vision och védrden kring kvalitet
och hallbarhet. De digitala modeller fér
analys, samverkan och férvaltning som vi
skapar i vara uppdrag idag &r produkter
och erbjudanden i sig. Och genom att
erbjuda digitala tjdnster och plattformar
som levererar éver hela livscykeln — éver
design, produktion och f6rvaltning — sa
skapar vi nya mervérden fér vara kunder
och stérker var position pa marknaden,
sdger Petter Green, chef for Digital

Business pa White. Redan idag ligger
White langt framme nér det galler digitala
erbjudanden och verktyg. Inom BIM-
omradet erbjuder vi strategisk rddgivning,
samordning och modellering. Var tjanste-
plattform inForm for hallbara byggnader
och stader inkluderar dagsljusanalyser,
energiberakningaroch simuleringar for
inomhusklimat, sol och vind. For att
kunna skapa klimatneutrala byggnader
utvecklar vi ocksa modeller for livscykel-
analyser och klimatberakningar.
Digitaliseringen medfér ocksa nya
mojligheter att skapa byggnader och
stéder utifrdn manniskors behov och
beteenden. Med informerad design
skapar vi arkitektur som levererar i
multipla vardedimensioner. Var expertis
inom computational design utvecklar
projektanpassade digitala verktyg
som gor det mojligt att skapa komplexa
former och kreativ informerad
gestaltning. Vi arbetar ocksa med
visualisering pa olika satt, genom
traditionella visualiseringar, film,
VR och AR.

DIGITAL INNOVATION

Digital innovation ar
helt avgérande for
branschens stravan
att skapa hallbara
byggnader och
samhaéllen.

PETTER GREEN,
CHEF DIGITAL BUSINESS
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STUDENTHUS VALLA

Ett attraktivt
och hallbart
campus

Det ar ofta en kreativ utmaning att balansera héga miljémal,
med funktion och en attraktiv gestaltning. Computational design
ar nyckeln till att skapa framtidens hallbara arkitektur, eftersom det
bidrar till att optimera material, klimat och energi, samtidigt som
det leder till innovation i form, battre prestanda och
en mer uttrycksfull arkitektur.

| arbetet med Studenthuset p4 Campus Valla fér
Linkdpings Universitet ville Akademiska Hus och White
skapa en attraktiv miljé dar bade studenter och forskare
stimuleras till méten, samtal och nya idéer, samtidigt som
det ligger i framkant med hallbara I6sningar. Genom en
digital designprocess har byggnaden energi- och dags-
ljusoptimerats och 75 procent av verksamhetens elbehov
kommer fran solenergi.

P& uppdrag av Akademiska Hus pabdrjade White arbetet
med Studenthuset 2014. Fem ar senare, 2019, invigdes
huset som bland annat erbjuder ldsplatser, grupprum, bib-
liotek, bokmagasin, test- och utbildningsmiljGer.

— Akademiska Hus och Link6pings Universitet hade en
gemensam vision fér Studenthuset med fokus pa attraktivi-
tet och en sammanhallen service till studenterna, sédger
Linda Mattsson, ansvarig arkitekt pa White. Hallbarhet &r en
stark profil fér Linképings universitet, sa det var viktigt att
byggnaden bade skulle vara och se hallbar ut, tillagger hon.

Studenthuset fungerar som entré till hela campusomradet
och &r ett landmérke som nu har blivit en kreativ, innovativ
milj6 med ett myller av manniskor. Projektet har ocksa
praglats av stor delaktighet och dialog med anvéndarna.
Byggnaden ér certifierad enligt Sweden Green Building
Councils Miljobyggnad Guld, vilket stéller héga krav pa
allt fran energianvandning och materialval, till att skapa
hélsosamma, attraktiva miljcer.

— Med Studenthuset har Campus Valla fatt en ny
profilbyggnad och samlingsplats for studenterna. Att
byggnaden skulle uppna Miljébyggnad Guld var var och
Linképings Universitets gemensamma ambition redan i
planeringsstadiet och certifieringen &r ett kvitto pa att vi
genom ett gott samarbete har byggt ett studenthus som
verkligen ligger i hallbarhetsméssig framkant, sager
Kerstin Lindberg Géransson, vd pa Akademiska Hus.

— En vélkédnd utmaning fér alla som ritar och bygger
hus dr att inomhusklimat, lag energianvdndning och hég
kvalitet pa dagsljus ofta star i konflikt till varandra. Det
handlar om att hitta den bésta I6sningen, ibland &r det

knappt att det gar. Sarskilt med begrdnsad
, , budget och héga miljékrav, beskriver Linda
Mattsson. For att realisera ambitionerna fér
Studenthuset och hitta en

For att klara fungerande fasad som kunde
tuffa energ/'mé/ och tillgodose alla motstdende
minska klimatpaverkan krav tillimpades iterativa
ar det nb‘dvénd/'gt digitala processer. Genom

. L att studera dagsljus och
att manga discipliner el

7 solinstralning kunde fasaden

arbetar Integrerat optimeras med avseende
redan i tidigt skede. pa fonsterstorlekar. Dessa
LINDA MATTSON varierar bdde med rums-
ANSVARIG ARKITEKT storlekarna bakom fasaden
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och med olika vaderstreck. Det sdkerstaller att det blir stéller h6ga krav péa var férmaga att processleda, pa | '
tillrackligt med dagsljus dér det behévs som bast, att kostnadsstyrning och egen kompetensutveckling, |
solinstralningen inte bidrar till f6r varma lokaler och att séger Linda.
energibehovet blir lagt. Arbetet engagerade utover arkitekter Utdver fasadlésningen som beskrivits tidigare finns — — e — =
bland annat VVS-experter, dagsljusspecialister, energi- flera hallbara I6sningar, bland annat 1 200 kvadratmeter | s
samordnare och glaskonsulter. solceller. De vaningshdga fasadelementen &r dessutom av I5gs ol [ e~ e i ~
— For att klara tuffa energimal och minska klimat- massivtr, en relativt ny byggnadsteknik, har utvecklade B __ E
paverkan dr det n6dvédndigt att manga discipliner arbetar i samarbete mellan arkitekt och fasadleverantor. Detta gor ¥ = 15 | ; 'f,;_
integrerat redan i tidigt skede. Vi som arkitekter kommer Studenthuset till en av de stérre byggnaderna i Sverige y B \
att behéva arbeta @nnu mer interdisciplinért, vilket férstas med en sadan fasadldsning. . - - iR 5
Aven ambitionsnivan vad galler dagsljuskvaliteten , 1 ] 'i 1
har varit hog. Kraven for Miljobyggnad fokuserar pa ; ‘ ; H : . : ! '
dagsljusfaktor som framst ar ett kvantitativt matt men i . ‘ ;' =k : z = i T PR
Studenthuset har man dven arbetat med ljusets kvalitet, - ( b = : £
exempelvis med hur dagsljuset reflekterar pa olika : - =< — = k ' _
material och med mjuka 6vergdngar mellan mérka och g 3 : /
ljusa delar av lokalerna. 7 2= 1 2
TS l
Linda Mattsson &r arkitekt med expertis inom fastighets- =T
utveckling samt stérre projekt fér bland annat hégre utbildning, N

forskning, innovation och sjukvard.



. " ‘Under 2019 vann 'vi flera intern_atiohella,,_utmérkelser och det ar-
M s S : N gladjande att var arkitektur uppmarksammas &ven utanfér var hemmamarknad.
: s S e e : . Vid World Architecture Festival Awards, WAF, ofta kallad "VM i arkitektur”, blev vi
BTN ; L ek o e S e dubbelt prlsbelonade Go Down Arts Center i Nairobi, Kenya, belonades i.kategorin
! g u_ o s Bytiire P jects, Cul ure” och var pgyklatrlska Klinik pa Grénland belénades
; S e i i | "Future Proje Heaﬁh” . Tillbyggnaden av Carlanderska
. o : ’ T e G S U e u 56 har | q--:_ flerfaldigt, till exempel .

en ICONIC AWARDS
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och trygg arkitektur i samklang med det gronlé :
landskapet och de existerande byggnaderna.



UTMARKELSER 2019

Psykiatrisk klinik, Nuuk, Gronland —
WAF Awards 2019 - 'Future Project —
Health'’

GoDown Arts Centre, Nairobi — WAF
Awards 2019 - 'Future Project

— Culture’ (4.)

Halsostaden, Angelholm — Vard-
byggnadspriset 2019

Forumtorget, Uppsala — Architecture
Masterprize - 'Small Scale Landscape
Projects’ (2.)

Carlanderska sjukhuset — ICONIC
AWARDS 2019: Innovative
Architecture (1.)

Carlanderska sjukhuset — European
Heathcare Design Awards 2019 -
'Design for Adaptation and
Transformation’

Energimyndigheten, Eskilstuna — Arets
kontor 2019 (3.)

White Arkitekter — Arets Samhallsaktor
2019, kategori hallbarhet

Bostider, Fallskirmen 5, Orebro —
Nominering, Orebros byggnadspris 2019
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Vi ska, som ett

av Nordens ledande
arkitektkontor, mot-
svara hogt stéllda
férvéntningar och
krav betrdffande saval
arbetsprocessen som
resultatet i form av
handlingar och

det byggda.

UR WHITES
KVALITETSPOLICY

Mal och

uppfoljning

White's karnverksamhet ar arkitektur, design och stadsplanering och
vi ska bidra till att utveckla hallbara samhéllen och langsiktiga varden
for kunder och intressenter genom en byggd miljo som berikar och
berdr. Vi har en tydlig mission: med arkitekturens kraft driver vi
omstéllningen till ett héllbart liv. Genom att satta utmanande mal

och tydligt styra verksamheten mot dessa utmanar vi béde oss sjalva

och vara intressenter.

VARDERINGAR
Grundlaggande for var verksamhet &r vart
dgardirektiv, med tre starka varderingar som
genomsyrar féretaget pa ett tydligt satt:
White ska vara utforskande, ansvarstagande
och agera med delaktighet och respekt.
Dessutom &r var Affarskod for hallbart fore-
tagande, som bygger p& FN Global Com-
pacts tio principer om méanskliga rattighe-
ter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption, en
viktig vagledning for hur vi tar ansvar, hur vi
agerar och vilka forvéntningar vi har pa oss
sjalva och vara samarbetspartner. Vi har
dven tre policyer: Medarbetarpolicy, Kvali-
tetspolicy och Hallbarhetspolicy.

Vi foljer forstas lagar och branschkrav
men vi tar oss ocksa an samhallets utma-
ningar och langsiktiga mal med egna hogt

stallda ambitioner. Vi vill och kan paverka
var omvérld pa olika satt.

WHITE WORK

Som stod for att driva saval verksamhet
som uppdrag har vi vart verksamhetssystem
WhiteWork. Det dr sedan manga &r certi-
fierat enligt ISO 9001 Kvalitetsledning och
ISO 14001 Miljdledning. Kvalitetsbygget ar
var organisation for att underhalla och
utveckla White Work och vi har ett omfat-
tande internt engagemang med kvalitets-
ledare i varje grupp, som bistér med
kontinuerlig utbildning, samt internrevisioner
som utfors tva ganger per ar. Métning av fore-
tagets utveckling i relation till kvalitets- och
miljdprestanda sker kontinuerligt och f6ljs
upp arligen vid Ledningens genomgang.
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FN GLOBAL COMPACTS 10 PRINCIPER
|

MANSKLIGA
RATTIGHETER ARBETSVILLKOR MILJO ANTIKORRUPTION
PRINCIP 1 PRINCIP 3 PRINCIP 7 PRINCIP 10

Foéretagen ombeds att stodja
och respektera skydd for de

internationella ménskliga rét-
tigheterna inom den sfar som
de kan paverka; och

PRINCIP 2

forsakra sig om att deras eget
féretag inte ar delaktiga i brott
mot manskliga rattigheter.

Foretagen ombeds att upp-
ratthalla foreningsfrihet och
erkdnna réatten till kollektiva
férhandlingar; och

PRINCIP 8

Foretagen ombeds att stodja Foretag bor motarbeta alla
forebyggande atgarder for att former av korruption, inklusive
motverka miljéproblem;

utpressning och bestickning

ta initiativ for att framja storre

PRINCIP 4

avskaffa alla former av tvdngs-  miljoméssigt ansvarstagande;
arbete; och

PRINCIP 5 PRINCIP 9

avskaffa barnarbete; och

uppmuntra utveckling och

spridning av miljovanlig teknik

PRINCIP 6
inte diskriminera vid anstéllning
och yrkesutdvning.

Var arkitektur ska
berbra och vi ser
hallbarhet som
en drivkraft for
kreativiteten.

UR WHITES
HALLBARHETSPOLICY

INTRESSENTER

Vi behover hela tiden vara uppdaterade

om var omvérld for att utvecklas som foretag,
prioritera och ta ansvar inom var paverkans-
sfar. Vara intressenter &ar brukare, fastighets-
agare, konsulter, entreprenérer, kommuner,
organisationer, akademi, media samt vara
medarbetare tillika dgare. Asikter och
forbattringspotential fangas upp pa manga
olika satt: uppféljning av uppdrag, kund-
enkater, marknadsundersokningar,
utvecklingssamtal, medarbetarenkater,
seminarier. Vi har dven inf6rt en vissel-

blasarfunktion via far hemsida. Vi fljer
kontinuerligt upp véra sociala medier, som
ar det snabbaste sattet att na ut till vara
intressenter och fa snabb feedback pa det
vi gor. Under 2019 har vi inte genomfort
en marknadsundersokning.

AFFARSPLAN 2017-2019

Fran 2020 har vi pabdrjat en ny affdrsplan
som strécker sig till 2023. Det innebar att vi
kan sammanfatta den féregédende och kon-
statera att vi har uppfyllt de flesta méalsatt-
ningarna. De tre strategierna har varit att

Utforska med praktiknéra forskning;
Utmana med nya perspektiv som leder till
hallbara I6sningar och att Beréra genom
sinnlig arkitektur. Sammanfattning av nagra
av méalen redovisas i tabellen, sid 69.

Det mest visiondra malet var att uppna
30 koldioxidneutrala projekt till 2019.
Eftersom det da saknades svensk definition
eller vedertagen arbetsmetodik, sa har vi
lagt mycket arbete pa att utveckla detta.
Det &r langa projekteringsprocesser, men
vi har slutfért ett projekt (som blev klimat-
positivt). Det har dessutom varit en utma-
ning att fa vara kunder att anta samma mal.
Vi har nu ett 20-tal pagaende projekt med
mal om att sikta pa koldioxidneutralitet,
vilket ar ett enormt steg framat. Malet om
nya affarsmodeller visade sig svart att f6lja
upp, men under perioden har vi utvecklat
affarsupplagg for cirkuldra inredningspro-
jekt, startat enheten Digital Business, dri-
vit projekt enligt det "Hallbara kontraktet”,
Okat fokus pa kostnadsstyrning och arbetat
med modeller for hallbarhetsvardering ur
ett ekonomiskt perspektiv.

UPPFOLIJNING AV AFFARSMAL

FORSKNING
OCH

UTVECKLING
Se sidan 46-47.

1

MEDARBETARE
Se sidan 36-37.
00

i

—50

MILJO OCH
KLIMAT

Se sidan 14-17
och 26-29.

N2

MARKNAD
OCH EKONOMI

M

OVERGRIPANDE MAL
TILL 2020

Majoriteten av var forskning ger
avtryck i projekten och starks
genom externa samarbeten.

Var forskning &r tillgénglig och
sprids externt.

Véra medarbetare har genomgatt
Whites mentorprogram, 5% som
mentorer och 5% som adepter.

Vi har vidareutvecklat nya metoder
for att dela kunskap internt.

Vi har medverkat till 30
koldioxidneutrala projekt.

Vi har minskat koldioxidutslappen
for energi, resor, inkop och avfall
med i snitt 30 % for respektive,
jamfort med 2014.

Vi vinner 10 betydelsefulla
tavlingar om éaret.

Nya affarsmodeller bidrar till
5% av var omséttning.

MAL OCH UPPFOLINING

RESULTAT 2019

21 interna FoU-projekt
8 med extern samfinansiering,
inklusive ARQ.

16 internationella konferenser.
6 rapporter
2 licentiatavhandlingar

Malet ar uppnatt.

E-learning. Seminarier filmas och
delas pa internet. Digitala kontoret.
White Academy.

Ett klimatpositivt uppdrag &r
fardigstallt. 20 uppdrag (arsskiftet
2019/20) som har mél om
klimatneutralitet eller klimatpositivt.
Alla utslapp har klimatkompenserats.

Totalt 69% lagre CO.e per
arsarbetare jmf 2014.
Alla klimatkompenserats.

Vinst i 11 tavlingar.

Ingen ekonomisk sammanstallning,
men nya typer av uppdrag inom
cirkularitet, produktdesign, hallbar-
hetsstyrning. Ny affarsenhet Digital
Business.

Malet &r uppnatt:
Vi har inte natt &nda fram: s/

STATUS
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White tar
begrédnsade och
kontrollerade
ekonomiska och
operativa risker.
UR WHITES RISKPOLICY

Etik och att

forebygga risker

Ett starkt samhallsengagemang och en etisk, demokratisk
grundsyn ar en sjalvklar del av Whites foretagskultur. Att inte ta
ansvar for hur verksamheten paverkar méanniskor eller miljo ar

idag forknippat med stora risker. Genom vara uppdrag kan vi driva
pa fér en mer hallbar utveckling. Och vi har ett ansvar att géra det.

AFFARSKOD OCH ETISKA REGLER
Afféarskod for hallbart féretagande &r vart
verktyg for hur vi som medarbetare och fore-
tag tar ansvar, agerar och vilka férvéntningar
vi har pa oss sjélva och vara samarbetspart-
ner. Som en grund ligger vart &tagande
enligt FN Global Compacts 10 principer
om ménskliga réttigheter, arbetsvillkor,
miljé och antikorruption. Vara medarbetare
ska dven félja Samhallsbyggnadssektorns
etiska regler samt Sveriges arkitekters
etiska regler. Dessa innebér att vi motsatter
oss all form av korruption, strévar efter kon-
kurrens pa lika villkor och framjar socialt
ansvar i vardekedjan.

Under 2019 har vi infort en visselblasar-
funktion, som kan tillampas av saval externa
intressenter som vara medarbetare. Even-
tuella oegentligheter eller avsteg fran affars-
koden kan rapporteras via lank pa hemsidan.
Under det gangna aret har inga rapporter
om avsteg eller inblandning i ndgon form av
korruption forekommit.

RISKVARDERING
Foretagets Gvergripande riskanalys ses arli-
gen 6ver och f6ljs upp av styrelsen. De vik-
tigaste riskaspekterna &r kopplade till vara
medarbetare, konjunktur, ekonomisk ut-
veckling samt uppdragsgenomforande. Vi
genomfér kontinuerlig uppféljning av bl a
medarbetarnas arbetssituation, marknads-
utveckling, nyckeltal och uppdragsresultat.
Riskvardering av héllbarhet och fére-
byggande av risk redovisas i tabell sid 71.

Var bedomning &r att det &r 1&g risk for att
var verksamhet bidrar till direkt negativ
paverkan ur ett hallbarhetsperspektiv.
Storst mojlighet att férebygga héllbarhets-
risker har vi genom véra uppdrag och
déarfor ska en hallbarhetsanalys alltid
genomfdras.

RISKER | LEVERANTORSKEDJAN

For att sékerstalla att vara samarbetspartner
agerar enligt vara varderingar har vi en
Uppférandekod for kunder och leverantérer.
Den stammer 6verens med Affarskoden.
Vid tecknande av avtal ska akttren intyga
att man har forstatt innebérden av och atar
sig att folja Uppférandekoden. En forsta
utvérdering sker via anbudsanalys, projekt-
analys, inkopskriterier och underkonsultbe-
démning. Uppféljining sker genom intervjuer
med véra storre leverantorer eller stickprov
for underkonsulter.

ANALYS AV UPPDRAG

Riskanalys fér uppdrag genomférs i sam-
band med anbud och kontrakt. Bedémning
gors utifran vara affarsmal, affarskod, hall-
barhetsmal och ekonomiska villkor.

For uppdrag utanfor Sverige, Norge och
Danmark utférs dessutom alltid en landrisk-
analys, utifrdn aspekterna demokrati, méns-
kliga réttigheter, korruption samt affarsrisker
associerade med det specifika landet.
Analysen baseras pa utvérderingar av
Freedom House, EKN Exportkreditnamnden
SE och Transparency International.

RISKANALYS

ETIK OCH ATT FOREBYGGA RISKER

RISKASPEKT

KLIMAT- OCH MILIOPAVERKAN
Vi arbetar aktivt med att férebygga
negativ miljopaverkan, bade i var
verksamhet och i vara uppdrag.

SOCIALT ANSVARSTAGANDE
Var verksamhet ska inte orsaka,

bidra eller kopplas till krankningar av
manskliga rattigheter eller korruption.

SAMARBETSPARTNER

Vara leverantérer och samarbetspartners
ska inte, i sina led, orsaka eller bidra

till krdnkning av manskliga rattigheter,
korruption eller negativ miljdpaverkan.

LIKABEHANDLING

Alla medarbetare ska behandlas lika
och med respekt. Det géller dven
samarbetspartner och uppdrag.

KOMPETENSUTVECKLING
Att ha de basta medarbetarna, som
standigt kan utvecklas, ér avgérande
for foretagets framgang och for
uppdragens kvalitet.

ARBETSMILJO

Var arbetsplats ska vara hallbar sett ur
ett arbetsmilj6- och hélsoperspektiv.
Medarbetarna ska uppleva balans
mellan arbete och fritid.

KONSEKVENS

Det bedoms vara lag risk att foretaget
bidrar till direkt miljopaverkan. Var styrka
inom hallbarbarhet bidrar till ett starkt
foértroende och varumarke. | uppdrag finns
stor paverkansmgjlighet.

Det bedoms vara lag risk, men konsekven-
serna kan bli allvarliga for foretaget, t ex
skadat fértroende/varumarke, ekonomiskt/
rattsligt.

Konsekvenserna kan bli allvarliga inte
bara fér White, utan dven dem eller det
sammanhang det drabbar.

Konsekvenserna kan bli allvarliga inte
bara fér dem det drabbar utan dven for
foretagets attraktivitet och varumarke.

Bra mdjlighet till utveckling gér foretaget
attraktivt. Uppdragsbrister och skador kan
leda till forluster och sénkt fértroende.

Bra arbetsmiljo, trivsel och ledarskap

ar avgorande for foretagets attraktivitet.
Konsekvenser av dalig miljo och balans

kan bli allvarliga fér den enskilde medar-
betaren, men dven for foretaget i stort.

RISKHANTERING

Krav pa resor, inkdp, leverantdrer och
underkonsulter.

Hallbarhetsanalys ska utféras i uppdrag
Kompetensutveckling via White
Academy och White Research Lab.
Specialister inom klimat- och milj6.

Affarskod och etiska regler for
medarbetare.

Uppforandekod for kunder och
leverantorer.

Landriskanalys for uppdrag utanfor
hemmamarknaden.

Rutiner fér anbuds-, projekt- och hall-
barhetsanalys.

Uppforandekod for kunder och
leverantorer, samt inkdpsrutiner och
leverantérsbedémning.
Underkonsultbedémning

Affarskod fér medarbetare
Uppférandekod for kunder och
leverantorer.

Medarbetarpolicy

Plan for lika rattigheter och mojligheter
med kontinuerlig uppféljning.

White Research Lab

Vaxa pa White, White Academy och
mentorprogram.

Utvecklingssamtal och
medarbetarenkat.

Vi erbjuder foretagshalsovard och
friskvard. Ledarskapsutbildningar.
Utvecklingssamtal for alla och
medarbetarenkat.
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Satsningar
och resultat

Under 2019 paverkades vi av att den svenska marknaden bromsade
in. Daremot vaxer vara studios i Oslo och London och vi har flera nya
uppdrag i Kanada, Tyskland och Ostafrika. Omséttningen utanfér
Sverige uppgar under 2019 till nastan tio procent, vilket dvertraffar vart
mal om fem procent utanfér Skandinavien. Vi kan ocksa glédjas over
manga fardigstallda projekt, som aven uppmarksammats med

nomineringar och fina priser.

2019 ars resultat var lagre &n de

senaste &ren dér en fortsatt avmattning

i konjunkturen gjorde att debiterings-
graden foll. | Oresundsregionen har det
varit hégt tryck och vart uppdrag Nya
Sjukhuset i Malmé har varit betydelsefullt
for hela White. Trots den sdmre intjaningen
har en hog niva pa interna satsningar
bibehallits, sarskilt inom digitalisering,
forskning och utveckling, samt tavlingar.

Vi har under aret skapat en ny organisation
for digital utveckling och startat en ny
affarsenhet Digital Business. Vara sats-
ningar pa forskning och utveckling ar fort-
satt valdigt betydelsefullt, eftersom vi ar ett
kunskapsdrivet féretag. Under aret har vi

vunnit flera tavlingar bade nationellt och
internationellt. Tavlingarna ger oss inte bara
mojlighet att f& gora de mest intressanta
uppdragen utan ocksé att prova nya idéer.
Rorelseresultatet for koncernen uppgar
fore och efter stiftelseavsattningar till
12,4 mkr respektive 9,4 mkr. Detta mot-
svarar en rérelsemarginal om tva procent
respektive en procent. Koncernens
soliditet var 38% och likviditeten
var god med en kassalikviditet p4 196%.
Under aret registrerades 2 551 nya upp-
drag (jamfért med 2 352 uppdrag for
2018). De stérsta marknadsomradena i
andel av orderingangen &r vard, bostéader
och kommersiella lokaler.

MARKNADSOMRADEN NYA UPPDRAG 2019

(andel av orderingang)

24%

%

® Vard

Bostader
Kommersiella lokaler
Stadsutveckling
Utbildning

Ovrigt




WHITE 2019

EKONOMISK FLERARSOVERSIKT

2019

2018

2017

2016

2015

FRAN RESULTATRAKNINGEN*
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Rorelsens intakter 812 779 870 675 964 010 892 156 824 278

Rorelseresultat 9 435 27 868 38909 60 280 42 605

Resultat efter finansiella poster 9837 27 641 40 003 60 307 47 020

Skatt pa arets resultat -4 206 -15 176 -8 075 -13 583 -11 147

Arets resultat 5 631 12 465 31928 46 724 35873

Minoritetens andel av arets resultat 0 1 8 -272 -83

Arets resultat 5 631 12 466 31 936 46 452 35 790

FRAN BALANSRAKNINGEN*

Immateriella anlaggningstillgangar 0 0] 29 141 666

Materiella anldggningstillgangar 2 382 3 881 5473 9 558 20 901

Finansiella anlaggningstillgangar 484 161 728 985 1190

Kortfristiga fordringar 291 574 284 204 402 295 303 560 271 188

Kassa och bank inklusive korta placeringar 38 059 49 915 36 586 57 076 40 400

Summa tillgangar 332 499 338 161 445 111 371 320 334 345 : |
-kl D

EGET KAPITAL 127 509 132 873 151 010 158 779 141 670 | | ,’” |

Minoritetens andel av eget kapital 6 771 6978 6979 6 987 6715 ‘ l | u“ m ‘ m \‘ J|

Avsiittningar 29 748 25 941 25 154 23 957 19973 volll M| ””'” |

Kortfristiga skulder 168 271 172 369 261 968 181 597 165 987 W= -

Summa eget kapital och skulder 332 299 338 161 445 111 371 320 334 345

NYCKELTAL

Avkastning p& eget kapital (%) 3,7 8,8 20,6 31,0 25,1

Vinstmarginal (%) 1,2 3,2 41 6,8 5,7

Intdkt per anstalld (kkr) 1303 1294 1322 1308 1304

Soliditet (%) 38,4 39,3 33,9 42,8 42,4

Medelantal anstillda (arsarbetare) 624 673 729 682 632

* tkr

Definitioner

Avkastning pé eget kapital (%)
Vinstmarginal (%)
Soliditet (%)

WHITE INTRESSENTER AB
Organisationsnumer 556598-8499

Arets resultat efter min. andel i procent av genomsnittligt eget kapital exkl min. andel.
Resultat efter finansiella poster i procent av rorelsens intékter.
Eget kapital exkl min. andel i procent av totala tillgangar.

Nya Sjukhuset Malmé skapar férutséttningar fér en

vard ddr médnniskan &r i fokus och férenar sinnlig och

74 héllbar arkitektur med den senaste kunskapen inom
dagsljus, miljé och energi. Berédknas férdigt 2025.




White ar medarbetaragt och ett av Skandinaviens ledande arkitektkontor. Var mission ar att med arkitekturens
kraft driva omstallningen till ett hallbart liv. Var vision ar att 2030 ska all var arkitektur vara formstark och
klimatpositiv. Tillsammans ar vi cirka 800 medarbetare pa 13 kontor i Sverige, Norge och England.
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